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 المقدمة:

يُعد هذا التقرير بيانًا لإطار حوكمة الشركات المعتمد لدى شركة دلالة  

للوسااطة والاساتثمار القابضاةي واُشاار اللاها لاحقًا بااااااااااااااا  دلالة القابضاة  

أو  الشاااااااااااااركااة . واساااااااااااااتعرط التقرير  مااارسااااااااااااااات الحوكمااة الم  قااة في 

ا باااوحلاااام ن اااام حوكماااة الشاااااااااااااركاااات وال يااااناااات   الشاااااااااااااركاااةي وكلاااظ الحوا اااً

ة المدرجة في السااااااااوق الرالسااااااااية ر الن ام   ال ااااااااادر    هي ة  القانوني 

وتؤكد دلالة القابضاااة الحوا اا المساااتمر  .(QFMA) ق ر للأساااواق المالية

بمااااا   القوا ااااد وامحلااااام والإرشااااااااااااااااادات الوارد  في هااااذا الن ااااامي  بت  يق 

يتوافق  ع   ادئ الحوكمة الرشااااااااااااايد  وأفضااااااااااااا  الممارساااااااااااااات المعتمد .  

واُعد الالحوام بوحلام الن ام    المساااااااااؤوليات اللوهرية رلل  الإدار  

وياااااو     العليااااااي  التنفياااااذياااااة  في ادار  شاااااااااااااؤو   والإدار   أولوياااااا ه   ضااااااااااااام  

كماا ترر  الشاااااااااااااركاة      راجعاة  .الشاااااااااااااركاة والإشااااااااااااارا      أ ماالااا

وترااديااا ن ااام الحوكمااة المعتمااد لاادرهااا ب اااااااااااااور  دوريااةي بمااا يساااااااااااااا  في 

حماية   اااااااالم المسااااااااهمح  وأحاااااااحاح الم ااااااا حة الحاليح  وارحتملح ي  

  ن ام  واعزز   ادئ النواهة والشافافية والمساؤولية المؤساساية. ويتضام

الحوكمااة تن ي  العةقااة بح   ال  الإدار  والإدار  التنفيااذيااة العلياااي  

اضاافة اى  تن ي  العةقة  ع المسااهمح  وأحاحاح الم ا حة وارلتمعي  

  .المؤسسيةبما يضم  الت وير المستمر لممارسات الحوكمة  
ً
   كلظي تؤكد دلالة القابضة الحوا اا بتنفيذ المت ل ات    اوان ةق

 :التالية

 .ضما  المعا لة العادلة والمتساوية للميع المساهمح ي وصو  حقوقا  وفقًا محلام القوانح  واللوااح المعمول بها •

  يبالشاااااااااااااركة الالحوام بم اادئ الشااااااااااااافاافياة والإف اااااااااااااا ي والإف اااااااااااااا  في الوق  المنااسااااااااااااا     المعلو ات اللوهرية المتعلقاة   •

 .وأوضا اا المالية والإدارية  ي وأنش تها

 .التقيد التام باميع القوانح  واللوااح والقرارات والتعليمات ال ادر     اللاات الرقابية والتن يمية ارخت ة •

 .الا تثال لم دأ الف   بح   ن   رال   ال  الإدار  وأي  ن   تنفيذي داخ  الشركةي وفقًا محلام الن ام •

 د هذا التقرير وفقًا محلام و ت ل ات ن ام حوكمة الشااركات ال ااادر    هي ة ق ر للأسااواق الماليةي واع    
ُ
وفي الختامي أ

ي  ع توكيد الشااااااااااااركة الحوا اا بات اك  2025 سااااااااااااتوى ا تثال دلالة القابضااااااااااااة لتلظ امحلام خةل الفحر     يناير اى  ديساااااااااااامبر  

 .في الا تثال اللا   و عزيز  مارسات الحوكمة المؤسسيةالإجراءات الةز ة لضما  الاستمرار 
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 الامتثال  ققااين  يئةاة ر ل قواااااااااااااااق المالقئاة كم  ئ  ي ال  ا  ا  اة

ترر  دلالة القابضااة     ت  يق ن ام الحوكمة و عزيز  مارساااتا بما يتوافق  ع المعايحر ارحلية والدوليةي كما  

الة  سااتوفي أ     عايحر الاسااتقةلية والشاافافيةي بما   يوىي  ال  الإدار  اهتماً ا بوضااع أساا  وقوا د رقابية فع 

 .ةيعزز ثقة المستثمري  الحاليح  والمستق ليح  في الشرك

وفي اطار ترساااايد   دأ الالحوامي قام  ال  الإدار  بتلليد أحد  لات  التدقيق الخاروي بوضااااع بلية لمتا عة  دى 

الالحوام بت  يق  ت ل ات الحوكمة و عزيز  ساااااااااااتوى الرقابة داخ  الشاااااااااااركة. واسااااااااااال  هذا التقرير الضاااااااااااوء      

يناير   1با خةل الساااانة المالية الممتد        العناصاااار امساااااسااااية لن ام الرقابة الذي ت  ت ااااميما وتنفيذ  والعم  

 .2025ديسمبر   31وحتى   2025

وتواصا  دلالة القابضاة جاودها في ت وير وت  يق ن ام الحوكمةي حيا قا   الشاركة بترديا ساياساات ام   الت نولووي  

ون   المعلو ات و دد    الساااااااياساااااااات الداخليةي  ع اساااااااتمرار العم       راجعة وترديا ساااااااياساااااااات الإدارات امخرى بما  

تقاااااارير يت  رفع  كماااااا  الحاااااديثاااااة.  بتلاااااظ    يتوافق  ع المت ل اااااات  الحوام الإدارات المعنياااااة  لقيااااااا  ااااادى  الإدار   اى   ال   دورياااااة 

 .السياساتي في اطار سعي الشركة اى  ترقيق النمو والت ور المستدام

وتقرير الا تثاااال لن اااام الحوكماااة لنف  العاااامي   2024تقرير الحوكماااة لعاااام    23/04/2025وقاااد ا تماااد  ال  الإدار  بتااااريد  

. وفي التااريد كاتااي ا تماد ارلل   2024ديسااااااااااااامبر   31كماا ا تماد ال يااناات الماالياة السااااااااااااانوياة الموحاد  للساااااااااااااناة الماالياة المنتهياة في  

 .ي اضافة اى  ا تماد الايل  التن يمي المعدل لشركة دلالة القابضة2025 ارا  31في    ال يانات المالية الربعية المنتهية

.  15/04/2025كما وافق ارلل      خ ة اساااااات مال  شااااااروع ن ام التداول الخا  ب ااااااانع السااااااوق و زود الساااااايولة بتاريد  

ي والتي أظارت 2025يونيو    30وفيماا يتعلق باامداء المااىيي ا تماد ارلل  ال يااناات الماالياة ن اااااااااااااد السااااااااااااانوياة للفحر  المنتهياة في  

 .ريال ق ري   2,282,000صافي ربح بلغ  

اى  جان  كلظي ت  ترديا وا تماد ساااياساااة الشاااؤو  المالية وساااياساااة الاساااتثمار في اموراق الماليةي كما صاااادق  ال  الإدار  

    ا تماد ساااااااياساااااااة العمولات والحوافز لإدار   الاساااااااتثمار والتداول في شاااااااركة دلالة للوسااااااااطة ك.م.مي     أ  ي دأ ت  يقاا  

 .ةح ات الإدارات المعنية عد است مال   2026ا ت ارًا     ام  

  2025اقتعديلات اقتي رلمت بهل اقشل ة قت  ئ  ي ل  ا  ا  ة ا جديد قعل   

ي قا   الشاااااركة ب  اد   شااااا ي  للا   2025تماشااااايًا  ع ن ام الحوكمة اللديد ال اااااادر    هي ة ق ر للأساااااواق المالية لعام  

 :تقرر ا اد   ش ي  ال لا      النرو التاىي 30/12/2025 ال  الإدار  بما يتوافق  ع  ت ل ات الن ام. وبتاريد  

 . برااسة الدكتور فرهود الااجري ر ضو  ستق  غحر تنفيذي : جنة اقتدرئ  •

  .برااسة سعاد  الشيد خالد سعود بل ثان  ر ضو  ستق  غحر تنفيذي : جنة إدارة المخلطل كالاقتزا  •

1 
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ا   • براااساااااااااااااة  : جناة اقتشياااااااااااائوالت كالم ال ا ت كا  ا

 . السيد ناصر حمد السلي   ر ضو غحر  ستق  تنفيذي

كما قام  ال  الإدار  با تماد  دد    السياسات والإجراءات 

يتوافق  ع ن اااااام حوكماااااة الشاااااااااااااركاااااات  بماااااا  ارحااااادثاااااة  الاااااداخلياااااة 

  :ي و   أبرزها2025ال ادر في  ام 

 .سياسة الإف ا  •

 .سياسة التعا    ع امطرا  كات العةقة •

 .سياسة تن ي  تداول الم لعح  •

 . يثاق الحوكمة •

 .لاارة ترشيح واختيار أ ضاء  ال  الإدار  •

الإدار   وافاق  ااالا   الاتا اناولاوجاياااااااةي  الا اياياااااااة  تا اويار  اطاااااااار  وفاي 

من ماااااااة    06/08/2025بتااااااااريد   الترتياااااااة  ال يياااااااة  ترااااااادياااااااا      

الخوادم والحراخيص وأن مة التشاااااااااااا ي . كما تم  الموافقة      

ن ااااام دردشااااااااااااااااة  ااااد وم بااااالااااذكاااااء الاصااااااااااااا نااااا ي لخااااد ااااة  ت  يق 

 .العمةءي لما يتضمنا     زايا  ش يلية ود   لاسحراتياية الترول الرقمي للشركة

كذلظ تم  الموافقة     فتح باح الحرشااااام لعضاااااوية  ال  ادار  شاااااركة دلالة للوسااااااطة والاساااااتثمار القابضاااااة لشااااا    ساااااعة 

 قا د رساااااااااتة أ ضااااااااااء    المسااااااااااهمح  غحر المساااااااااتقلح  وثةثة أ ضااااااااااء  ساااااااااتقلح     غحر المسااااااااااهمح   للدور  المق لة للأ وام  

 .فبراير 8يناير اى     25 ي وكلظ خةل الفحر     2028–2026ر

وفي هذا السااااااااياقي تؤكد دلالة القابضااااااااةي  مثلة في  ال  ادار ها وةدار ها التنفيذية العلياي الحوا اا بتعزيز  مارسااااااااات حوكمة 

الشااااركات ب ااااور   سااااتمر ي    خةل ترساااايد   ادئ الشاااافافية والمساااااءلة والعدالة والمساااااوا  وفقًا للوااح ال ااااادر     هي ة  

 .ق ر للأسواق المالية

كما تؤكد الشاااااااااااااركة  ز اا      واصااااااااااااالة ت وير الإجراءات التي تد   ن ام الحوكمةي والاساااااااااااااتمرار في ترديا الساااااااااااااياساااااااااااااات  

والإجراءات الااداخليااة بمااا يضااااااااااااام  الا تثااال اللااا اا  لمت ل ااات الحوكمااة في   تلد أنشااااااااااااا تهاااي  ع الحر      الحفااا       

 .اهملاها وأححاح الم  حة الآخري استقرار الشركة وترقيق نموها المستدام و عزيز ثقة  س
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 مقئئم امتثل  اقشل ة قن ل  ا  ا  ة اقصلدر عن يئةة ر ل قواااق الملقئة:

 لا تثالاا بالن ام امساااااا ااااا ي وأحلام القانو   
ً
أجرت شاااااركة دلالة للوسااااااطة والاساااااتثمار القابضاااااة رش.م.ق.ع.  ث دلالة ث تقييما

 ي  "والتشراعات كات ال لة ال ادر     هي ة ق ر للأسواق المالية ثالاي ة

 15بما في كلظ أحلام ن ام حوكمة الشاااااااركات وال يانات القانونية المدرجة في الساااااااوق الرالساااااااية ثالن امث والذي ت  نشااااااار  في 

 .ي وتوصل  الإدار  اى  أنها تمتث  للن ام امسا  يي وأحلام القانو  والتشراعات كات ال لة لدى الاي ة2017 ايو  

 

  :امتثل  اقشل ة قلتشليعلت ذات اقصلة اقصلدرة عن يئةة ر ل قواااق الملقئة

تؤكاد شاااااااااااااركاة دلالاة     الالحوام بلاافاة القوانح  والتشاااااااااااااراعاات و ادم وجود  ادم ا تثاال للقوانح  في شاااااااااااااركاة دلالاة للوسااااااااااااااطاة  

 والاستثمار القابضة. 

ا   م  اقن ل  ا  ا  ة  مناه ياااااااال ة دلاقة قلاااااااااالطة كالااااااااااتث لر اققل اااااااااة  ل  ينلق معديلات الر  اقع   عل هل قلتا

الم اددة من ر ا  يئةاة ر ل كااااااااااااامتم الاياهالد من ياله اقتعاديلات ر ا  اياهالد  تشة اق اااااااااااا ال    2025ا جادياد اقصاااااااااااالدر    عال   

 كمن ض ن يله اقتعديلات:  2026قواااق الملقئة قلعل   

 .  اللديدالحوكمة  ن ام  بما يتوافق  ع  عدي   يثاق  ال  الإدار  سلت    .1

 سلت  ترديا سياسة الملافآت. .2

سااااالت   راجعة ال يانات المالية الربعية بواسااااا ة  راق  الحساااااابات الخاروي وفقا لن ام الحوكمة اللديد بدءا     .3

 2026 ام  

  يثاق للنة ارخاطر والالحوام وةدار  ارخاطر التنفيذية التا عة لاا.  سلت  ترديا   .4

  الشركة  عم   :4 رق  نق ة  1 رق    حق اى  بالإشار  .5
ً
 والحوكمة  وارلتمع ال ل ة أداء  ؤشرات  ت وير      حاليا

(ESG) بالاستدا ة المتعلقة الإف احات و عزيز  
ً
 السنوي  التقرير  ضم  لإدراجاا تمايدا
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يعد   ال  الإدار  السااااااااال ة الإشااااااااارافية العليا في الشاااااااااركةي ويضااااااااا لع بدور  روري في   مجلس الإدارة

توجيا الاسااحراتياية العا ةي و تا عة امداءي وضااما  الالحوام بم ادئ الحوكمة والشاافافية. ويتلو   ارلل      

ي وترقيق  أ ضااااااااااء كوي خبرات وكفاءات  تنو ة  ساااااااااا  في د   اساااااااااتدا ة الشاااااااااركةي و عزيز قيمة المسااااااااااهمح 

تفصااااااااااااام الشاااااااااااااركاة فيمااا ي ي     . و   هاذا المن لق  التواز  بح  الإدار  التنفيااذياة و  ااااااااااااااالم أحاااااااااااااحاااح العةقاة

ا للأن ماااة واللوااح   ا بمت ل اااات الحوكماااة والشااااااااااااافاااافياااةي ووفقاااً المعلو اااات المتعلقاااة بمال  الإدار ي وكلاااظ الحوا اااً

 :المعمول بها

: مشاااااااسئ  مجلس الإدارة كاق ااااااانش اقلامئة 
ً
الشااااااااركة    أسااااااااماء أ ضاااااااااء  ال  الإدار ي    تفصاااااااام قوعاااااااالدأكلا

وصاااااااافا ه ي و ؤهة ه  العلميةي وخبرا ه  المانيةي والمناصاااااااا  السااااااااابقة والحالية التي يشاااااااا لونهاي بما ي ح    دى  

 . ةء ته  وكفاء ه  للقيام بماا ا 

: ن اا ة م لأ أعااالد مجلس الإدارة    أااارم اقشاال ة
ً
تفصاام الشااركة    نساا   ل ية ك   ضااو    أ ضاااء  ثليئل

 . ال  الإدار  في أسا  الشركةي ا  وجدتي وكلظ ترقيقًا لم دأ الشفافية و واء ة الم الم  ع المساهمح 

: اات لعلت مجلس الإدارة كحااااااااار  
ً
الشاااااااركة     دد اجتما ات  ال  الإدار  المنعقد     تفصااااااام الأعاااااااالدثلقثل

 .خةل السنة الماليةي وجدول حضور ك   ضوي ونس ة  شاركتا في هذ  الاجتما ات

: صاااالاحئلت كم ااااجكقئلت مجلس  
ً
الشااااركة    أه  ال ااااةحيات والمسااااؤوليات المناطة بمال     تفصاااام الإدارةرابعل

الإدار ي والتي  شاااااام  رساااااا  الاسااااااحراتياية العا ةي الإشاااااارا      الإدار  التنفيذيةي  تا عة امداء الماىي والتشاااااا ي يي  

 .وضما  الالحوام بامن مة والسياسات المعتمد 

: م ل  ت ك دلات أعااااالد مجلس 
ً
الشااااركة    الملافآت وال دلات التي ح اااا   للاها أ ضاااااء   تفصاااام الإدارةخلم اااال

 . ال  الإدار  خةل السنة الماليةي بما في كلظ أي  زايا  الية أو  يييةي وكلظ وفقًا لسياسة الملافآت المعتمد 

  :
ً
الشاااركة    أي حالات ل لمع بح   ضاااوية  ال  الإدار  وأي  ناصااا    تفصااام  المنلصاا ا ج    ن   ح ل ااالدااال

تنفيذية أو  ضويات في  اال  ادارات شركات أخرىي  ع بيا   دى التوافق  ع امن مة كات العةقةي والإجراءات  

 .المت ذ  ل حد     عارط الم الم

    دلالة  
ً
    الم اااااااااا حة العا ة للمساااااااااااهمح  والشااااااااااركةي وحرصااااااااااا

ً
يعتبر  ال  الإدار  هو امساااااااااااا في الشااااااااااركة لترقيق كة

القابضاااة     ت  يق ن ام الحوكمة  شااال  فعالي ف نا يت  اختيار جميع أ ضااااءها  عناية لترقيق امهدا  المرجو     هذا 

ر بل   ا ي ص  ال  الإدار  وأ ضااااااا وأه  الا مال وامحدات التي تم  في ارلل . وساااالت  الحركحو في هذا اللزء    التقري 

   .2025 ام

2 
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انت ابه    يت  أ ضااااااء 7يتشااااال  ارلل       المجلسمشاااااسئ  

   ق ا  اللمعياة العاا اة للمسااااااااااااااهمح  كا  ثةت سااااااااااااانواتي باالتقساااااااااااااي   

  .الموضم ادنا 

  .أ ضاء  مثلح  ل لاات المؤسسة للشركة (3)

  .أ ضاء يت  انت ابه     المساهمح  المحرشحح  (4) 

 

 شاااااااااارث أ  يلو  ثلا أ ضاااااااااااء ارلل      امق  أ ضاااااااااااء  سااااااااااتقلح ي  

وتلو  غال ية أ ضااااء ارلل     غحر التنفيذيح ي  ع اجاز  ت  ااايص  

لاتاماثايااااااا    وبخار  امقالاياااااااةي  لاتاماثايااااااا   ارالالا   أكادار  ا   اقاااااااا اااااااد  او   اقاعاااااااد 

بااااالشاااااااااااااركااااة الاااادور  اللااااديااااد  رلل  الإدار    .العااااا لح     2025-2023في 

  
ً
ا تذرت اللاات المؤساااااااااساااااااااة للشاااااااااركة    ترشااااااااايح  مثلح    ه ي وبناءا

  ليا ت  اتاحة  قا ده  لةنت ابات.  

 ادنا  أ ضاء  ال  الإدار  
ً
   وضحا

  .الدكتور/ ثان    د الرحم  اللواري .1

  .السيد/ ناصر حمد السلي  .2

 ثان    ال حمد  خالد  ب  سعود ب  خالد /الشيد  سعاد  .3

  .الدكتور/   د العزيز   ي الحمادي.4

 .فرهود هادي الااجري  / دكتور ال .5

 .السيد/   ي حسح  ابراهي .6

  .السيد/سل ا  ابراهي  اللواري .7

 .  . السيد/ سعد راشد الم وي 8
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 اقساار  )رئمس مجلس الإدارة(    نثلني ع د اقلح اعلدة اقد تار/ 

    1998حاص      درجة ال لالوريوا في الاندسة المعماريةي جا عة  يا   الولايات المترد  ر

ر اس انيا  ليداي  جا عة  الدوىيي  الرياض ي  القانو   في  الماجستحر  درجة  وخريج  2021حاص         

بنف    الدكتور   ودرجة  والا مال  المشاراع  ادار   في  الماجستحر  بدرجة  الفرنسية  لي   جا عة 

يش   السيد/ ثان  اللواري  د   ناص  وهي كالا  / الناا      .2010-2007العام ر    الت  ص  ا بح 

ناا  رال  رغرح اسيا  ارلل  امولمب  -2017الثان  لرال  ال لنة امولم ية الق رية ر   ي حتى الا   / 

 ال     الا   رال  وحتى    -2017حتى الا   / رال  الاتراد الق ري ملعاح القوى ر  -2019الاسيوي ر

ادار  شركة دلالة القابضة و ضو في ال لنة التنفيذية و مث     شركة التعمحر للمشاراع العقارية 

  حيا   الق ريةي  المس حة  القوات  في  بارز   أدوار   اى    القيادية    سحرتا  ا تدتفي شركة دلالة القابضة.  

  للنة  بي ها      ها ةي   للانًا  ترأا  كما .  المالية  للشؤو   الدفاع  لشؤو   الدولة  وزير    سا د   ن    ش   

 .العا ة والخد ة الرياضة  ااىي في ال  حر توثحر  يع    ما  الدفاعي  وزار  في  امفراد قروط  صندوق 

 

 اقعاا المنتدب(  -)يلئ  اقلئمسيلصل ح د اق لئ ي  / اق ئد

    1998حاص      درجة بلالوريوا في ارحاس ةي    كلية الإدار  والاقت اد باا عة ق ر ر

     2017حاص      درجة الماجستحر التنفيذي في ادار  الا مالي جا عة بليموت انالحرا ر

يش   السيد/ حمد السلي    د   ناص  وهي كالا  /  سا د  دير   ت  ام ح  العام في ال لنة  

  - 2021وحتى الا  ي  ضو للنة المناق ات بال لنة امولم ية الق رية  نذ ر  -2022الق رية ر  ةامولم ي 

الق رية  نذ   بال لنة امولم ية  الت لمات  ناا  رال     /وحتى الا      -2017ر وحتى الا  ي  ضو للنة 

 ورال  للنة الحرشيرات والملاف ات.    ال  ادار  شركة دلالة القابضة والعضو المنتدح

 

  عاا مجلس الإدارة( لياد يلد  اقرلال  )  / د تار اق   

لقانونية والسااااااااياسااااااااية    كلية العلوم القانونية والاقت ااااااااادية  حاصاااااااا      درجة دكتورا  في العلوم ا

مي 2000بلالوريوا  لوم    جا عة ق ر  ام   درجة  حاص       كما  2025روالاجتما ية في الم رح  

بااااامرد   ااااام    والماااااجساااااااااااااتحر  اااادير ادار  العةقااااات العااااا ااااة .  2019في ادار  الا مااااال    جااااا عااااة جاااادرا 

في وزار  ال ل ة    كما شاااااا    ن اااااا  اسااااااتشاااااااري بم ت  الوزيروالات ااااااال في وزار  ال ل ة والت حر المنا ي.  

اسااااااااتشاااااااااري ثرو  حيوانية في   ت  الوكي  المسااااااااا د  والت حر المنا ي بالإضااااااااافة اى  انا شاااااااا    ن اااااااا   

   2021-2019 نذ رلشؤو  الزرا ة والدرو  السم ية في وزار  ال لدية وال ل ة  

 وزار  الثقافة والرياضة.  -رال   ركز أصدقاء ال ل ة-

 .تدقيق  شركة ودامال للنة   ضو في  ضو  ال  ادار  و -

ورال  للنة التدقيق   ضااااااااااو الفريق الفاي لل روت العلمية في الق اع الزرا ي بوزار  ال لدية وال ل ة.  -

     بالشاااركة  ن ااا  ناا  رال   ال  الإدار   وحتى حيناي وتوى  2020القابضاااة  نذ  بدلالة  
ً
 ا ت ارا

 .2025-2023وحتى ا اد   ش ي  ارلل  في الدور  اللديد    27/10/2022

 

اق نشة اقلامئة 

مجلس  لأعالد

 الإدارة
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  عاا مجلس إدارة(عل  ا   لد  )   ع د اقع ي /د تار  اق

 . اجساااااااااااااتحر في 1994حاصااااااااااااا      درجة ال لالوريوا في ارحاسااااااااااااا ةي    كلية الإدار  والاقت ااااااااااااااد باا عة ق ر ر

 . 2015الدكتورا  في ادار  الا مال رالمالية الإساااااااة ية  ل نا  ر .  2010التساااااااويق والعةقات العا ةي بري انيا ر

الحمادي  د   ناصااااااااااااا  و  ها الرال  التنفيذي لشاااااااااااااركة  مولة للوسااااااااااااااطة    زشااااااااااااا   السااااااااااااايد/   د العزي 

العاااام و ااادير    2021-2016   العقاااارياااة ورال  تنفياااذي لشاااااااااااااركاااة دلالاااة القاااابضاااااااااااااااة في الفحر   اااا بح والمااادير 

التساويق والم يعات  شاركة  قار للت وير والاساتثمار العقاريي وناا  رال  للنة شاؤو  الباي بالإضاافة 

  ضاااااااااااااو في  ال  ادار  شاااااااااااااركااة دلالااة  
ً
انااا  اادرح  عتمااد في وزار  التنميااة الإداريااة وجااا عااة ق ر. وحاااليااا

 القابضة و ضو في للنة التدقيق.  

 

 

 يا  ثلن  ن خلقد ح د  اعاد   نخلقد  اعلدة اقشئخ/ 

 . 2016حاصااااااا      درجة بلالوريوا في ادار  الا مال ت  اااااااص ادار   ا ةي    جا عة كارن ي  يلو  ر

 2021يعم  الشااااايد/خالد ال ثان  في جااز ق ر لةساااااتثمار كاااااااااااااااااا  شاااااار  في داار  المؤساااااساااااات المالية  نذ  

 وحتى حينا. كما كا   تدرح و رل   اىي سابق في جااز ق ر لةستثمار.    

 

 

 

 

 

   ال ل  إ لايئم اقساار    / اق ئد       

حاصااااااااااااا           بري انيا.2010في ارحاسااااااااااااا ة والماليةي    جا عة ليدز ر  حاصااااااااااااا      درجة بلالوريوا

 ي والمااجساااااااااااااتحر في 2015المااجساااااااااااااتحر باالسااااااااااااايااسااااااااااااااة العاا اة    جاا عاة حماد ب  خليفاة ر                درجاة  

يشااااااااا    . الدراساااااااااات الدفا ية وام نية    كلية الشااااااااايد جو ا  ب  جاسااااااااا  للقياد  والاركا  المشاااااااااحركة

  
ً
الساايد/ساال ا  اللواري  ن اا   دير  شاااراع في شااركة برزا  القابضااة وقد شاا    د   ناصاا  سااابقا

و  ها  دير الخد ات الاساااااتشاااااارية في بنظ ق ر للتنميةي و رل  اول في خد ة العقود بمامو ا ا مال  

بتاريد       ق    رف ة اسااااااااااااتثمارات القوات المساااااااااااا حة   ر ت  اساااااااااااات دالاالعمليات في شااااااااااااركة راا غاز. 

20/12/2025  
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 اق ئد/ عل  ح ن  إ لايئم 

حاصاااااااااااا      درجة ال لالوريوا في ادار  لوجسااااااااااااتيات التاار  والنق  الدوىيي    الاكاديمية  

    ااااااااااااار. يشااااااااااااا   السااااااااااااايد/   ي ابراهي   2017العربية للعلوم والت نولوجيا والنق  ال رري ر

 الرال  التنفيذي لشاااااااركة  ن ااااااا   دير العةقات التاارية في شاااااااركة اريا  العقارية. 
ً
وحاليا

  عمحر.  

 

 

 

 

 اق ئد/اعد رايد الم ا   

حااصاااااااااااااا      درجاة المااجساااااااااااااتحر في السااااااااااااايااسااااااااااااااات العاا اة    جاا عاة حماد ب  خليفاةي ودرجاة  

ال لالوريوا في ادار  الا مال    جا عة كارنيغي  يلو . ش    ناص  قيادية في ك     ادار   

الاساااتثمار وةدار  ال را والت وير وتوسااال  الشاااراكات وتنمية الا مالي بدا  ساااحرتا المانية في  

ي ادار  الشاااااااااااااؤو  التااارياة وةدار   شااااااااااااااراع لادى شاااااااااااااركاة شااااااااااااا  في ق ر و ماا   ق ااع ال ااقاة ف

 وهولندا. كما يش    ن   رال  تنفيذي لشركة بارير القابضة.  
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 ياضح ا جدك  أديله أعالد مجلس الإدارة صفة اقعااية كن  ة اقت لأ  لقشل ة: 

 

 صفة اقعااية  الاام   
ن  ة اقت لأ  صفة  

 شخصئة 

ن  ة الاام الم لا ة  

 قلجرة الم ثلة 

1 
ثلني ع داقلح ن  /د تار اق

 اقساار  

 رئمس مجلس الإدارة

م ث  عن   - غنش م تق 

يل ة اقتع نش  

 قل شلري  اقعقلرية 

- 0.37% 

2 
اق ئد/ال ل  إ لايئم  

 اقساار  

 عاا مجلس الإدارة 

م ث  عن   - غنش م تق 

موف ة ااتث لرات  

 اققاات الم ل ة 

- 5% 

 عل  ح ن  ع دالل اق ئد/ 3

 عاا مجلس الإدارة 

م ث  عن   - غنش م تق 

 يل ة اريل  اقعقلرية

- 0.19% 

4 
اق ئد/ ح د يلصل  

 اق لئ ي  

يلئ  اقلئمس كاقعاا  

منفئل  غنش   -المنتدب

 م تق   

0.26% - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اات لعلت 

مجلس 

 الإدارة 

ن   

م لأ 

أعالد 

مجلس 

 الإدارة 
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 محلام قانو  الشااااركات التاارية رق  ر
ً
ي وقانو  هي ة ق ر للأسااااواق  2015  لساااانة  11وفقا

ي والن ام امسااا اا ي للشااركةي ف نا ياتمع  ال  الإدار  بد و   2016  لساانة  5المالية رق  ر

  
ً
   رال  ارلل  أو ناااااااا  الرال  في حاااال   ي ااااي و    رال  ارلل  أ  يعقاااد اجتماااا اااا

أ ضااااااااااااااااااا     امقاا . ويااا  ألا يقاا   اادد الاجتمااا ااات    ساااااااااااااا  اكا طلاا   ضاااااااااااااوا      

اجتما ات كردٍ أدنى خةل الساااااانة المالية الواحد ي ولا يعتبر الاجتماع  سااااااتوٍ  للشااااااروث  

اكا ل  يرضااااااار ن اااااااد أ ضااااااااااي وأ  يلو  بتواجد رال  ارلل  أو ناا  الرال      حدٍ 

اجتماع للمال ي ويت  الاجتماع  أشاااااااااااااار بدو  انعقاد أي   3ساااااااااااااواءي ولا ياوز بو  تمر  د   

 أحد أ ضااااء  .داخ  الشاااركة أو خارر  ركزها
ً
كما ياوز للعضاااو ال اا  أ  ينل   نا كتابة

ارلل  لتمثيلا في الحضااااور والت ااااوي ي وفي هذ  الحالة يلو  للعضااااو صااااوتا ي ولا ياوز  

 .أ  ينوح  ضو ارلل     أكدر     ضو واحد فق 

كما يا  أ  يت  ارسااااااااااااال د و  وةبةء جميع ام ضاااااااااااااء ق    و د انعقاد الاجتماع بمد  لا 

 بادول الاجتماع والنقاث التي ساالت   ناقشااتها.  ع العل  بونا يرق  
ً
تق     أساا وعي  رفقا

لل   ضااااااو في  ال  الإدار  اضااااااافة بند للمناقشااااااة في حال أراد كلظ. بالإضااااااافة اى  حضااااااور ال لنة التنفيذية العليا للشااااااركة  

اجتما ات  ال  الإدار  برسااااااااااا   ا هو   لوح لتقدي  تقارير دورية تتعلق بمساااااااااااؤوليا ها و ناقشاااااااااااة المواضااااااااااايع التي ترتار  

 الإدار  الحااىي   ال   وييتهي  دور   للا    سااااااااااااانوات  3  لمد   ارلل  ادار    ال    ضاااااااااااااوية  الإدار . تمتادلموافقاات    ق ا   ال   

 .2025  لعام  المالية  السنة  ب هاية

 ( اات لعلت خلا  يلا اقعل 6، حئث ايه مم عقد )2025مل   اديله ادك  حاار مجلس الإدارة قل نة الملقئة 

الاات لع   اام اقعاا 

(1 ) 

 (6الاات لع) (5الاات لع) (4الاات لع) (3الاات لع) (2الاات لع)

 اقد تار/ ثلني ع د اقلح ن اقساار  

م ث  عن يل ة مع نش   –رئمس مجلس الإدارة 

 قل شلري  اقعقلرية ذ. .   

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  

 اق ئد/ يلصل ح د اق لئ ي 

 اقعاا المنتدب  -يلئ  رئمس مجلس الإدارة

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  

  ح د خلقد  ن اعاد  ن خلقد/اقشئخ اعلدة

 ثلني  ا 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  

 اق ئد/ ال ل  إ لايئم اقساار  

م ث  عن موف ة ااتث لرات اققاات 

 الم ل ة 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓   

 اق ئد/ اعد رايد الم ا  

م ث  عن موف ة ااتث لرات اققاات 

 الم ل ة 

ت  است دال العضو سل ا  ابراهي  اللواري  مث   رف ة استثمارات القوات 

 م. 12/2025/ 20المس حة بتاريد 

✓  

  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ اقد تار/ ع د اقع ي  عل  ا   لد 

  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ اقد تار/  لياد يلد  اقرلال  
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دلالة القابضة     تفعي  وت وير    ترر الإدارة:  مقئئ لت مجلس  

 شاااااااااااااااركاة  ال  الإدار  ون ااق فاا ليتاا      ادار العاامي وكلاظ    طريق اجراء  

تقيي  كا   ساانوي با ت ار  بند أسااا اا ي ل حوكمةي التي تتيح فرصااة  شاااركة فعلية  

م ضاااااااء  ال  الإدار . لذاي تتوى  للنة الحرشاااااايرات والملآفات  سااااااؤولية تيساااااايق  

تقيي  الااد  اى   سااااااااااااا د  أ ضاااااااااااااء  ال  الإدار      اسااااااااااااتعراط اجراء هذا ال 

أدائه  ب اااااااااااااور  شاااااااااااااااا لااة والعماا      ً ترسااااااااااااالنااا سااااااااااااانويااا. كمااا يتيح هااذا التقيي   

ع تركي اااااة أ ضااااااااااااااااااء  ال  الإدار     حياااااا   تنو  قيااااااا  القااااادر       للمامو اااااة 

  المشااااااااااااااااركاااة وفعاااالياااة امداء وخلفيته  المانياااة و ااادى قااادر ه      ترقيق امهااادا  

 مداء  الشاااااااا     الترلي    تقرير  ا تمادو   هذا المن لق ت     الاساااااااحراتياية للشاااااااركة.

  الساااااار  وأ انة  الإدار    ال       ك    فيا  ح اااااا    والذي ي 2024  لعام  الإدار    ال 

 .ث متازث  بتقدير  4.7ر  بلغ   ام  نهائ   تقيي      

انت اااح  ال  الإدار  واختيااار     عاادالمنالصااااااااااااا :  ح ل ا ج    ن   

بااالاجتماااع واختيااار رال   ال  ونااااااا    أ ضااااااااااااااااااااي يقوم  ال  الإدار  اللااديااد 

 لشااااااااروث الماد  رق  ر
ً
     قانو  حوكمة الشااااااااركات الخا   7رال  لمد   ام. وفقا

بهي ة ق ر للأسواق المالية بونا ث لا ياوز لاحد  شخ ا أو ب فتا أ  يلو  رال   

للمال  أو ناا ا للرال  في أكدر    شاااااااااركتح  يقع  ركزرهما الرالدااااااااا ي في الدولةي ولا أ  يلو   ضاااااااااوا في  ال  ادار  أكدر    

ثةت شاااااااااااركات تقع  راكزها الرالساااااااااااية فالدولةي ولا أ  يلو   ضاااااااااااوا  نتدبا لادار  في أكدر    شاااااااااااركة واحد   ركزها الرال   

 ي ادار  شاركتح   فالدولةي ولا أ  يامع بح   ضاوية  الدا 
ً
وير ر اللمع بح  رااساة ارلل  أو أي  ."تمارساا  نشااطا  تاانساا

 ن ا  تنفيذي بالشاركة ولا ياوز للرال  أ  يلو   ضاو في أي للنة    للا  ارلل  المن او   للاها بهذا الن ام. وللسانة  

  عدم اللمع بح  أيا    المناصا  ارح ور  للاه  اللم 2025المالية  
ً
    رال   ال  الإدار  وأ ضااء ارلل  اقرارا

ً
ع  قدم كة

ي ويقوم أ ح  سااااااااااااار ارلل   
ً
 باو  الشاااااااااااااركاة تقوم باالح اااااااااااااول     الإقرار سااااااااااااانوياا

ً
 للقاانو  وأحلاام هاذا الن اام.  لماا

ً
بي هاا وفقاا

 بالاحتفا  بهذ  القرارات في  لفات خاصة.
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دلالة القابضاااااة بت وير ساااااياساااااات الملافآت ت  ا تمادها    ق    ال  الإدار  في   قا    الإدارة:مجلس    م ل أة

 للقوانح  واللوااح الم  قااة  ثاا  قااانو  الشاااااااااااااركااات 2019
ً
ي والتي تت خص بترااديااد وت  ااااااااااااايص  لااافااآت  ال  الإدار ي وفقااا

وا تمااد     اللمعياة    سااااااااااااايااساااااااااااااة الملاافاآتباا تمااد   حق    ارلل   قاامكماا  التااارياة و ت ل اات هي اة ق ر للأساااااااااااااواق الماالياةي  

  رفق جدول بالم الغ ارخ  ة لل   ضو    أ ضاء  ال  الإدار     .2025العمو ية في  

بهل   الماص ى  الم ل أة  د  حاار  المنص   اام اقعاا   

 قلج عئة اقعلمة

 الإا لل  

 125,000 114,000 11,000 رئمس المجلس اقد تار/ ثلني ع د اقلح ن اقساار   1

  -يلئ  اقلئمس اق ئد/ يلصل ح د اق لئ ي 2

 اقلئمس اقتنفئل  

0,00 100,000 100,000 

اعلدة اقشئخ/ خلقد  ن اعاد ا    3

 ثلني

 100,000 90,500 9,500 عاا المجلس

 100,000 89,500 10,500 عاا المجلس اقد تار/ ع داقع ي  عل  ا   لد  4

 100,000 89,000 11,000 عاا المجلس اقد تار/  لياد يلد  اقرلال   5

 4000 0.00 4000 عاا المجلس اق ئد/ عل  ح ن  ع دالل  6

 90,000 75,000 15,000 عاا المجلس اق ئد/ ال ل  إ لايئم اقساار   7

 10,000 10,000 0,00 عاا المجلس اق ئد/ اعد رايد الم ا   8
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الإدارة    مجلس  رئمس  يعتبر  م جكقئلت 

وأ ام   ال حر  لدى  الشركة  هو  مث   الإدار   رال   ال  

بفا لية   الإدار   حس   امول     المسؤول  وهو  القضاءي 

الشركة لترقيق    حة  والمساهمح    وةنتاجية  والشركاء 

الرال    و سؤوليات  وتتضم   اام  الم الم  أححاح  وجميع 

  :الا  

المساا     التوكد  1 جميع  بمناقشة  ارلل   قيام     

 .امساسية  شل  فعال وفي الوق  المناس 

امخذ    2 الاجتما ات  ع  أ مال  جدول  الموافقة     

 . عح  الا ت ار المساا  ي رحاا أي  ضو    أ ضاء ارلل 

جما ي    3 العم   شل   ارلل       أ ضاء   شليع 

ارلل    قيام  لضما   ارلل ي  شؤو   ت ريد  في  وفعال 

 .بمسؤولياتا بما يرقق    حة الشركة

والوثااق    4 والمعلو ات  ال يانات  كافة  اتاحة 

وللانا   وبارلل   بالشركة  الخاصة  والسلةت  والمستندات 

 .م ضاء ارلل 

والعم     5 بالمساهمح   الفع ي  التواص   قنوات  ايااد 

 .    اي ال أراءه  اى  ارلل 

بح     6 ال ناء  العةقات  و شليع  الفعالة  بالمشاركة  خاصةي  ب ور   التنفيذيح   غحر  ارلل   م ضاء  ارلال  افسا  

 .أ ضاء ارلل  التنفيذيح  وغحر التنفيذيح 

ابقاء ام ضاء     اطةع داا   شو  تنفيذ أحلام هذا الن امي وياوز للرال  تفويض للنة التدقيق أو غحرها في    7

 كلظ. 
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الإدارة أعالد مجلس  ي خص  سؤولياتا    :م جكقئلت  الذي  ارلل   ب  داد  يثاق  الإدار   قام  ال  

ق ر   هي ة  تت لبها  التي  ال لة  كات  امخرى  وال نود  الإدار   رال   ال   الميثاق  سؤوليات  يشم   كما  و اا اي  وواج اتا 

اى   م  ن ام حوكم يت  نشرها      وقع الشركة الال حرون ي ورهد  الميثاق  التي  ة شركات للشركة أكدر  للأسواق الماليةي 

 ويم   الوصول اليا    ق   المساهمح 
ً
  .شفافية وفاما

ترديد السل ات والواج ات والمسؤوليات المفوضة م ضاء  ال  الإدار  بما في كلظ رال   ال  الإدار  وناا ا    1

 .والرال  التنفيذي

 .وضع سياسة الملافآت وفحرات الحرشيح م ضاء  ال  الإدار   2

برنا ج التدري  م ضاء  ال  الإدار  اللدد لضما  أنه   ند انت ابه  ف نه  سيلونو      دراية كا لة   ا داد  3

 .بمسؤوليا ه  ولدره  الفا  السلي  ل ريقة ادار  الشركة

ن ام حوكمة خا  بالشركة يتفق  ع أحلام هذا الن ام والإشرا  العام  ليا و راق ة  دى فا ليتا و عديلا    وضع  4

  . ند الحاجة

 .اطةع ام ضاء     بخر الت ورات في جوان  حوكمة الشركات وأفض  الممارسات في  اال الشركة  5

 . عيح  ال لا  التي يراها ارلل   ناس ة لمسا د ه      القيام بو مالا  و سؤوليا ه  وترديد  سؤوليا ه   6

 .الموافقة     السياسة المتعلقة بت حر سياسة حالية و مارسة حالية  قد ة    خةل ال لا  أو    ق   الإدار   7

 .رقابة امداء الماىي للشركة  8

رقااباة النتاااج الماالياة ونزاهاة التقاارير وخااصاااااااااااااة الموافقاة     الموازناات السااااااااااااانوياة بماا في كلاظ   اااااااااااااروفاات رأا الماال    9

 .ال  حر  وخ   ام مال والإسحراتيايات طويلة ام د

 .التوكد    أ  نزاهة التقارير المالية للشركة والتقارير امخرى لاا    خةل الموافقة والرقابة  10

 .رقابة أداء الشركة و قارنتا بالموازنات والخ    11

 .وضع حدود  عينة ل ةحيات الإدار  التنفيذية العليا بناء     قرار  ال  الإدار   12

 وضع سياسة   توبة تن   العةقة بح  أححاح الم الم    أج  حمايته  وحفظ حقوقا .  13

الفعااااال وةدار  ارخاااااطر ون   الالحوام   14 الااااداخليااااة. التااااوكااااد    التاااادقيق  ادار  ارخاااااطر والإشااااااااااااارا      الضاااااااااااااواب  

وت  يقاا لحماية أصاااااااول الشاااااااركة والحد    احتمالية  شااااااا ي  الشاااااااركة بوي طرق   الفة للمت ل ات القانونية أو 

 .ون ام الرقابة الداخلية عايحر ارخاطر المق ولة.  راجعة ت  يق وفعالية ادار  ارخاطر  

  :مش   م جكقئلت أعالد مجلس الإدارة   ل يا منصاص علئه    المئثلق كيا كللآمي

وضااااااع اسااااااحراتياية الشااااااركة ربما في كلظ امهدا  والراية والرسااااااالة وامهدا  والإسااااااحراتيايات والخ   الإسااااااحراتياية     1

 ورقابة تنفيذ الإدار  لتلظ الإسحراتياية.

 . عيح  واقالة الرال  التنفيذي للشركة وترديد  د  خد تا ورات ا و لافآتاي ورقابة أداء   قارنة بامهدا  الموضو ة  2

 .الت ديق      عح  واقالة أ ح  سر ارلل  وام ضاء التنفيذيح  ال  ار رحس  ال ل     3

التوكد     شااااا ي  ارلل  وفقا لما هو  ن اااااو   ليا في اللوااح الداخلية للشاااااركة ووفقا لمت ل ات التشاااااراعات امخرى    4

كات ال ااااااااالة بما في كلظ ن ام حوكمة الشاااااااااركات ال اااااااااادر    هي ة ق ر للأساااااااااواق المالية رو شااااااااام  تلظ المت ل ات      

وغحر تنفيذيح  وأ  يلو  ثلا ارلل      امق   لونا    سااااالمي  المثال لا الح ااااار أ  يلو  بارلل  أ ضااااااء  ساااااتقلح   

أ ضااااااااااء  ساااااااااتقلح      أ  تلو  أغل ية أ ضااااااااااء ارلل   شاااااااااللة    أ ضااااااااااء غحر تنفيذيح ي كما يا  أ  تت   مليات  

در  الحرشااااايح لعضاااااوية ارلل  وفقا للم ادئ الإرشاااااادية للمةامة المالية والمةامة الوارد  في ن ام حوكمة الشاااااركات ال اااااا
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   هي ة ق ر للأساواق الماليةي هذا بالإضاافة اى  ادرار ال نود والشاروث التي تضام  أ  المسااهمح  ساير الو   

    المعلو ات ق    ملية الت ااااااااوي  فيما يتعلق بالمرشااااااااحح  ليلونوا أ ضاااااااااء  ال  ادار ي و ملية الت ااااااااوي   

ما في كلظ حالات الإخفاق في حضاااااااور  لانت ابات أ ضااااااااء  ال  الإدار  واجراءات اقالة أ ضااااااااء  ال  الإدار  ب 

اجتمااا ااات ارلل .  نااد ااا يرى ارلل  أنااا    الضاااااااااااااروري أ  يتقاادم باااقحرا  ل لمعيااة العمو يااة غحر العاااديااة  

 .للمساهمح  لتعدي  الن ام امسا  ي للشركة

ترديد استقةلية ام ضاء غحر التنفيذيح      أساا  نت   ووفقا لمت ل ات ن ام حوكمة الشركات ال ادر    هي ة    5

 ق ر للأسواق المالية.

  روات    بترديد الإدار    ال  يقوم  بو  الاساتقةلية  تلظ  د    يت   أ        اساتقةليتا     والتوكد  الداخ ي  المدقق   عيح   6

 .الداخ ي  التدقيق  و لافآت

 .الداخ ي أو  الخاروي  المدقق  ق         ردد   اام أي  تنفيذ    رط  العليا  التنفيذية الإدار   ع  المتا عة  7

 .التدقيق  وللنة  الداخ ي  والمدقق  الخاروي  المدقق  بح   التيسيق  8

  اللمعيااة   اجتماااع  الخاااروي  والمادقق  والحوكمااة  والملاااف ااات  الحرشااااااااااااايح  وللنااة  التاادقيق  للنااة  أ ضاااااااااااااااء  حضاااااااااااااور       التااوكاد  9

 .العمو ية

.  الداخلية  والةارة امسااااااااا اااااااا ي  الن ام  اى   بالإضااااااااافة  ال اااااااالة كات  والتشااااااااراعات  بالقوانح   لحو ة  الشااااااااركة أ       التوكد  10

        يا .  ةامة  غحر أو    لة أو  قانونية  غحر و مارسااااااااااات  اجراءات ضااااااااااد  الشااااااااااركة حماية      أيضااااااااااا   سااااااااااؤول  ارلل 

  باانت اام   وترادياا   راجعاة  ارلل        ياا .  لااا  المساااااااااااااتمر  والمراجعاة  الحوكماة  سااااااااااااايااساااااااااااااات  وترادياا  راجعاة  ارلل 

  الحوام      والتوكد امخرى   الداخلية الإجراءات       والعم    والساااااياساااااات  الشاااااركة بقي   يتعلق  فيما المهني  السااااالو   قوا د

 .أيضا الشركة   ستشاري   اى  بالإضافة بها الشركة  و وظف   ارلل   أ ضاء  جميع

 .الشركة  براجات  تف  وأنها الممارسات  أفض    توضم أنها      يتوكد حتى  بانت ام  المهني  السلو     ادئ  راجعة  11

 .ادار ها       التعاق   وخ ة  العلياي   التنفيذية  الإدار   وظااد  في  بالتعيح  الخاصة  الحرشيرات  ا تماد  12

 الإدار        يا .  بالشاااااركة الخاصاااااة  والسااااالةت  والمساااااتندات  للمعلو ات والفوري  اللا     الوصاااااول  حق  للمال   يلو    13

 .ي ل ونها  التي  والمعلو ات  المستندات  بلافة  وللانا  ارلل   تزود  أ   للشركة  العليا

 . لإقرارها العا ة  اللمعية       و رضاا  العةقةي   كو امطرا   ع  للتعاقد واضحة  سياسة وضع  14

  والتشاااااااااااراعات   بالقوانح  والالحوام  الذاتية  الرقابة  ثقافة  ليشااااااااااار  التو ية برا ج  بوضاااااااااااع  دوري   شااااااااااال   الإدار    ال   يقوم  15

 .الشركة  لعم    والمن مة  ال لة كات  واللوااح

 .ارخاطر  وادار   ارحاسلمية والسياسات الإجراءات  في  اللوهرية  الت حرات  16

 .سمعتها أو  المستق لية  واسحراتياية والحوا ا ها  للشركة  الماىي  المركز       جوهري   توثحر  لاا  سيلو    التي ام ور   17

 .امخةقية  والمعايحر  التشراعية والالحوا ات  والتشراعات  والقوانح   بالعقود الالحوام  رقابة  18

 .بها الالحوام  وضما   المهني  بالسلو  الخاصة  المعايحر وضع  19

 .بالشركة  الداخلية  والتشراعات  التوسلد ي  الن ام       الت حرات اقحرا   20

 .والت وير  العليا الإدار    عاق   لخ ة   نت    أساا      بالمراجعة  القيام  21

  باالشاااااااااااااركاة   الخااصاااااااااااااة  وفعاالياة  بنااا   الإساااااااااااااحراتياياات  تنفياذ    رط  وكلاظ  باالشاااااااااااااركاة  المنااسااااااااااااا اة الموارد  وجود      التاوكاد  22

 .للشركة  اليو ية  والعمليات

  وجود  حالة في  والموظفح  ام ضااء  و ساؤوليات العا ة  والم لوبات  للمنتاات كاٍ    تو ياي  غٍ اء بها الشاركة أ       التوكد  23

 .الشركة         ال ة

 م جكقئلت

مجلس 

 الإدارة 
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 .والملافآت  التوظيد  ي ص   فيما الشركة  سياسات  24

 .الإدارية  والسمعة  المش ةت ادار   25

   شااااااام   أ   ويا   القانو ي  رساااااااما  الذي  بال ريق  العا ة  اللمعية  اجتماع  لحضاااااااور   المسااااااااهمح   جميع  اى   الد و   توجيا  26

  الحوكمة   تقرير  بمناقشااااااااااة  الخا   ال ند   تضاااااااااامنا العا ة  اللمعية  أ مال  جدول      وا     خص        والا ة   الد و 

 .وا تماد 

 توصاااااايا  أي       الت ااااااديق  يت   أ   شااااااري ة الحاجة   ند  جديد  خاروي   دقق  و عيح   الخاروي  للمدقق  التوصاااااايات  تقدي   27

  المدقق   تدوير  بتشاااااراعات الالحوام.  للشاااااركة  السااااانوية  العمو ية  اللمعية  اجتماع في  المسااااااهمح   ق        للمال    قد ة

 .الخاروي

 توصاااااايا  أي       الت ااااااديق  يت   أ   شااااااري ة الحاجة   ند  جديد  خاروي   دقق  و عيح   الخاروي  للمدقق  التوصاااااايات  تقدي   28

  المدقق   تدوير  بتشاااااراعات الالحوام.  للشاااااركة  السااااانوية  العمو ية  اللمعية  اجتماع في  المسااااااهمح   ق        للمال    قد ة

 .الخاروي
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اقلامي:    المتودث 
ً
  قا    الماليةي  للأسواق   ق ر   هي ة   لمت ل ات   استنادا

  :الشركة باس  رسمي   فوط كمتردت شخص   بتعيح  الشركة
 العمليات رال  – ال ادي  رمد /السيد

 

 

 

 

 

  سر كو ح  ياسح   صابر  اسةم  /السيد  بتعيح   الإدار   ال  قام الإدارة:امن  ال مجلس 

  الإس ندرية جا عة     الحقوق  للسان       حاص   ياسح    اسةم / السيد. ارلل 

  هو   كما. 2006  ام  دفعة   العربية   ر جماوريةر
ً
  الإدار   دير   سا د  ن   يش    حاليا

  2010    ا ت ارا بالشركة  يعم    وهو القابضة والاستثمار للوساطة دلالة   شركة القانونية

  الرال   بمسا د   ارلل  سر أ ح  يقوم . ساهمة شركة لدى   سنة 13 نرو خبر   ولديا

  :و  ها ارلل   أ مال كافة بتسيحر   ويلحوم  اامي      با يقو و   فيما  ارلل   أ ضاء وكافة

  فلاها   وي ح    وال اا ح ي   الحاضري   ام ضاء  أسماء  بها  يردد   ارلل   اجتما ات   راضر  تررير

 .ارلل  أصدر  قرار  أي      ام ضاء ا حراضات بها ويثلم   بالاجتماع دار  ا

 .اصدارها تاريد  حس  ال رط لاذا  المعد السل  في  ارلل  قرارات تقييد

   و رت ة    سلسلة  ال رط  لاذا   المعد   السل   في   ارلل    يعقدها  التي   الاجتما ات  تقييد
ً
  وفقا

  في   ارلل   أت ذها  التي  والقرارات  وال اا ح   الحاضري   ام ضاء  فلاها   وضحًا   انعقادها  لتاريد

 .وجدت ا  والا حراضات  الاجتما اتي 

  ارلل    و راسةت  سلةت  وكافة  وتقارير   وقراراتا  ارلل   اجتما ات   راضر  حفظ

 .ال حرونية ورقية سلةت  في و لات اتا

  لانعقاد   ارحدد   التاريد  ق     ام مال  جدول   بها   رفقا  –  وجدوا  ا   –  والمشاركح   ارلل   م ضاء  الد و   ارسال •

 .تقديماا  تاريد   وةث ات   ام مال  جدول   اى    أكدر  أو   بند  ب ضافة  ام ضاء  طل ات  واستةم  امق         بوس و ح   الاجتماع

  وأححاح  المعنية  واللاات  ارلل    وبح   بي ه   فيما  ام ضاء  وبح   ارلل    وأ ضاء  الرال   بح   اللا     التيسيق •

 .والموظفح  والإدار  المساهمح   فلاه   بما الم الم 

  وال يانات   المعلو ات  وكذلظ  الشركةي   و ستندات  وثااق  جميع  اى   السراع  الوصول       وام ضاء  الرال   تم ح  •

 .بها الخاصة

  هذا   وأحلام  للقانو    وفقًا  بي ها   اللمع    للاه    ارح ور   المناص   بح   اللمع    عدم  ارلل   أ ضاء  اقرارات  حفظ •

 . الن ام
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  للنةي   ك   و ش ي    الإدار ي   ال        المنلمثقة  ال لا      في هذا القس     الشركة  تفصم   جل  المجلس

  الحرشيرات وللنة لتدقيقيا للنة يشم   بما   وكلظ أ ضائهاي حضور  ونس   اجتما ا هاي  و دد  واخت اصا هاي 

: ياوز للمال   للا   ال  الإدار   .المعتمد  الحوكمة  لوااح   با  تقض ي  لما  وفقًا وال لنة التنفيذيةي والملافآتي

تفويض للانا في  مارسة  عض صةحياتاي ولا حق  ش ي  للنة خاصة أو أكدر للقيام بماام  ردد      أ   

ينص في قرار  ش يلاا     ط يعة تلظ الماام.  وضم ادنا  ال لا  التي ت  توسلساا    ق    ال  الإدار  وهي  

  :كالا  
  للنة التدقيق •

 للنة الحرشيرات والملافآت •

 ال لنة التنفيذية •

 

    الرغ     أ   ال  الإدار  قام بتفويض  عض    صاااااااةحياتا اى  ال لا  المذكور  أ ة ي الا أنا ت   المساااااااؤولية ال هااية  

للشاااركة     ارلل  وة  شااال  للانا أو فوط جاات أو أشاااخاصاااا أخري  للقيام ب عض أ مالاي و    ارلل  تان  اصااادار 

  
ً
بو   سااااااؤوليات ك  للنة  ردد  و وثقة في  يثاق  ال  الإدار  المعتمد    ق    تفويضااااااات  ا ة أو غحر  ردد  المد .  لما

ارلل . بالإضافة اى  أ  ارلل  يقوم     أساا دوري ب جراء تقيي  أداء لإناازات ال لا  لضما  أ  أ ضاء ال لا  لدره  

 للماد  ر
ً
ات الخا  بهي ة ق ر للأساواق الماليةي       قانو  حوكمة الشارك 19أدوار واضاحة و فاو ة    ق   ك   ضاو. وفقا

  يتعح      ك  للنة تقدي  تقريرها السااااااااااااانوي اى   ال  الإدار  يتضااااااااااااام  أ مالاا وتوصااااااااااااايا ها.  
ً
قانو  الحوكمة اللدياد  وبناءا

   التاىي:ح     النرو  لت     فانا ت  ا اد   ش ي  ال لا  2025ال ادر للعام  

 

 للنة التدقيق   •

 للنة ادار  ارخاطر والالحوام  •

 والحوافز  والملاف اتللنة الحرشيرات   •
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المساااااااااااااااااا اااااد      جنااااة اقتاااادرئ  ال لناااااة  التااااادقيق  للناااااة   عتبر 

  :للمال  في استيفاء الوفاء بمسؤولياتا فيما يتعلق بل    

ا ااداد  قحر  بن ااام الرقااابااة الااداخليااة للشاااااااااااااركااة فور  شااااااااااااا ياا    .1

والقياام بمراجعاات دورياة كلماا ت لاا   ال لناة و رضااااااااااااااا     ارلل ي  

 .ام ر

تقااادي  تقرير رلل  الإدار   شاااااااااااااااو  الموضاااااااااااااو اااات الخااااصاااااااااااااااة . .2

بال لنة كما هو  ن ااااااو   ليا في رن ام حوكمة الشااااااركات ال ااااااادر  

 .   هي ة ق ر للأسواق المالية 

الن ر في أية  وضو ات أخرى     النرو الذي يردد   ال    .3

 .الإدار 

رصاااااااد  وا   الخ ر الخاصاااااااة  شاااااااركة دلالة وتوصاااااااية  ال    .4

 .الإدار  بالعم      ت فيد هذ  العوا   

 .تدقيق الرقابة المالية والداخلية وأن مة ادار  ارخاطر .5

 ناااقشااااااااااااااة أن مااة المراق ااة الااداخليااة  ع الإدار  لضااااااااااااامااا  قيااام   .6

 .الإدار  بواج ا ها تاا  ت وير ن   رقابة داخلية تتس  بال فاء 

الن ر في نتااج الترقيقات الرالسية في  ساا  الرقابة الداخلية بناءً     طل   ال  الإدار ي أو تقوم ال لنة بذلظ     .7

 .تلقاء نفساا بموافقة  ال  الإدار 

 .السياسات والإجراءات المالية وارحاسلمية لشركة دلالة  استعراط .8

 .الاهتمام باي  وضو ات ي رحاا المدققح  الخارجيح  .9

التوكد    رد  ال  الإدار  في الوق  المناسااااااااا      الاساااااااااتفساااااااااارات والمسااااااااااا  المشااااااااامولة في خ ابات وتقارير المدققح    .10

 .الخارجيح 

التوكد    حضور المدقق الخاروي اللمعية العمو ية و سلي  التقرير السنوي والرد     أية  ساالات أو استفسارات في  .11

 .هذا ال دد

 .الإشرا      الحوام دلالة بقوا د السلو  المهني .12

 .ضما  الالحوام     النرو الواج  باميع القوانح  والتعليمات المتعلقة بونش ة دلالة .13

 .ضما  ت  يق القوا د الإجرااية الخاصة ب ةحيات  ال  الإدار   شل  سلي  .14

 حضور اللمعية العمو ية. .15

 راق اة دقاة وحاااااااااااااحاة القواا  الماالياة والتقاارير السااااااااااااانوياة ون اااااااااااااد السااااااااااااانوياة والربع سااااااااااااانوياة وتادقيق  ثا  هاذ  ال يااناات   .16

 :والتقاريري  ع الحركحو  شل  خا      الآ  

 .أية   يحرات في السياسات وام مال ارحاسلمية•

 .المساا  التي ت ضع لتقدير الإدار  التنفيذية العليا•

 .التعديةت الرالسية الناتاة    تدقيق الحسابات•

 .استمرار دلالة كميشو  قاامة بالفع  •

 . عايحر التقارير المالية الدولية-الالحوام بالمعايحر ارحاسلمية  •
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 .الالحوام بالقوا د المعمول بها في بورصة ق ر•

 .الالحوام بقوا د الإف ا  وأية  ت ل ات أخرى تتعلق ب  داد التقارير المالية•

 .الن ر في المساا  المامة وغحر العادية يم   أ  توجد في التقارير المالية وحسابات دلالة. 17

الإشااااااارا      اساااااااتقةلية و وضاااااااو ية المدقق الخاروي و تا عتها لترديد ط يعة ون اق وفا لية التدقيق الخارجية وفقًا . 18

 .للمعايحر الدولية المعمول بها في التدقيق ووفقًا لمعايحر التقارير المالية الدولية

التوكد    أ  المدقق الخاروي يقوم بو مال التدقيق السانوية ون اد السانوية  ساتقلة   رط توفحر ضامانات   .19

ا للقوانح  واللوااح والمعااايحر الادوليااة    وضاااااااااااااو يااة رلل  الإدار  والمساااااااااااااااهمح  باو  القواا  المااليااة يت  ا ادادهاا وفقااً

 .لة بدقة في جميع النواحي الماديةل تابة التقاريري وأنها تمث  الوضع الماىي وأداء شركة دلا

  .الاجتماع  ع  دقق  الحسابات الخارجيح   ر      امق  في السنة .20

 :توصية  ال  الإدار   شو   عيح   دقق  حسابات خارجيح ي وكلظ بات اع الم ادئ الإرشادية الآتية .21

أ  يلو   دقق  الحسااااااااااابات الخارجيح   سااااااااااتقلح  ولل  لا  اهتما ات أخرى في دلالة أو أ ضاااااااااااء  ال  ادار ها  •

 .سوى تدقيق الحسابات. يلزم  دم وجود أي  عارط   الم في  ةقة المدقق الخاروي  ع دلالة

يا  أ  يلو   دقق  الحسابات الخارجيح  كوي  انية ولدره  خبر  ت   ية في  دقق القواا  المالية للشركات •

 .المدرجة استنادًا اى  المعايحر الدولية للتدقيق والمعايحر الدولية ل تابة التقارير المالية

 . تا عة القوا د واللوااح المعمول بها ب  و   ناوبة المدقق•

 راجعااة خ اااح  عيح  الماادقق الخاااروي وخ ااة أ مااالااا وأي اساااااااااااااتيضااااااااااااااا   ا  ي ل ااا الماادقق    الإدار  العليااا    .22

 .ب  و  السلةت ارحاسلمية والحسابات المالية أو أن مة الرقابةي وكذلظ رد الإدار  التنفيذية العليا

 تقيي  أداء المدقق الخاروي.  .23

 . ع أي خ حر أو استشاري  ستق  بموافقة  س قة     ال  الإدار -    حساح شركة دلالة  –التشاور  .24

 .التوصية ب  و  كافة امنش ة الخاصة بتدري  وترقية وتنمية الموارد اللمشرية و تا عتها .25

 .تفويض المسؤوليات ل لنة فر ية تض  واحدًا أو أكدر    أ ضاء ال لنة أو للرال  التنفيذي لشركة دلالة .26

التوكد    أ  وظيفة التدقيق الداخ ي تتضم   دقق داخ ي واحد     امق  يت   عيلنا بواس ة  ال    .27

 الإدار .

 - :    وجا الخ و  الآ    –توصية  ال  الإدار  ب  و  ا تماد ن اق التدقيق الداخ ي وأ   شم   .28

 . راق ة اجراءات الشؤو  المالية والاستثمارات وةدار  ارخاطر والإشرا   للاها•

 .تقيي   قار  لت ور  وا   ارخاطر والن   المست د ة لةستاابة للت حرات اللذرية أو غحر المتوقعة في السوق •

تقيي  أداء  ال  الإدار  والإدار  العليا في تنفيذ ن   الرقابة الداخليةي بما في كلظ  دد المرات التي ت  ابةء  •

 ال  الإدار  بموضو ات تتعلق بالرقابة ربما في كلظ ادار  ارخاطر  وال ريقة التي يتعا   بها  ال  الإدار   ع  

 . ث  هذ  الموضو ات

اخفاق الرقابة الداخلية وضعفاا أو ال وارئ التي أثرت أو قد تؤثر     امداء الماىي لشركة دلالة والإجراء المت ع  •

   ق   الشركة لتصحيح اخفاقات الرقابة الداخلية روخاصة المش ةت المدرجة في تقارير دلالة السنوية 

 .والقواا  المالية الخاصة بها 

 .الحوام شركة دلالة بالقوا د والمت ل ات الن ا ية المعمول ب  و  قواا  السوق والإف ا •

 .الحوام شركة دلالة بن   الرقابة الداخلية في ترديد وةدار  ارخاطر•

 •ك  المعلو ات التي ت د  مليات ارخاطر لشركة دلالة.
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عاي بالماام   .29
ُ
لإشرا      سحر  م  التدقيق الداخ يي و    وجا الخ و  ضما  أ  التدقيق الداخ ي  

 - :الآتية

 . راجعة أن مة الرقابة الداخلية والإشرا      تنفيذها•

 . م  التدقيق الداخ ي كعملية  ستقلةي و   ق   فريق  م   درح و ؤه  •

 .أ  التدقيق الداخ ي سيقدم تقريرًا اى   ال  الإدار     خةل ال لنة•

 .أ  التدقيق الداخ ي يشم  جميع أنش ة شركة دلالة•

 أ  التدقيق الداخ ي  ستق     امداء الوظيف  اليو   في دلالة. يت  فرط الاستقةلية    خةل  عويض•

 . دفوع للمدقق الداخ ي يردد   ال  الإدار  بناءً     توصية    ال لنة 

 •أ  يرضر المدقق الداخ ي اجتماع اللمعية العمو ية.

 

 أعالد  جنة اقتدرئ 
  الماليةي  بالشااااااؤو  الواسااااااعة  بالخبر   ام ضاااااااء  غال ية  ويتمتع   سااااااتق ي    ضااااااو يراسااااااا  أ ضاااااااء  ثةت      التدقيق  للنة  تتلو  

 .2025  ديسمبر. 31  في  هي  كما  التدقيق  للنة أ ضاء  ادنا    رفق

 

 .الأعالد  حاار   ادك    أديله مل   2025 الملقئة اق نة  خلا  اات لعلت( 4) اقتدرئ   جنة  عقدت

 (2الاات لع) (1الاات لع ) المنص  الاام   
الاات لع  

(3 ) 
 (4الاات لع)

 اقد تار/ لياد يلد  اقرلال   1

 رئمس اقلجنة

عاا مجلس 

 الإدارة 

✓  ✓  ✓  ✓  

2 
عل    ع د اقع ي  اقد تار/ 

 ا   لد 
  ✓  ✓  ✓  ✓ عاا  جنة

  ✓  ✓  ✓  ✓ عاا  جنة إ لايئم اقساار   اق ئد/ال ل  3

 

 

 

 

 

 

 

 المنص   اام اقعاا   

 غنش منفئل (-رئمس اقلجنة )م تق   لياد يلد  اقرلال   / د تار اق 1

 غنش منفئل (-م تق )عاا اقلجنة  ا   لد عل   اقد تار/ ع د اقع ي   2

 (2025عاا اقلجنة )مم اات داقه    يرل يا  بش  اقساار   ا لايئم اق ئد/ال ل  3

 غنش منفئل (-عاا اقلجنة )غنش م تق  اق ئد/ عل  ح ن  إ لايئم  4

الاة إياال  كائ  

 حلضال  ✓

  غالئا 

 جنة 

 اقتدرئ  
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  التوصية  ورفع  وترديدي  ي2025لعام  ارلمو ة  حسابات  تدقيق   ازارز     ت     عيح   ا اد         بامجماع  ال لنة  وافق  •

  .والا تماد  للمناقشة  الإدار  رلل  

  ورفع   ي 31/12/2024  في   المنتهية  للسنة  الماىي  و ركزها   الشركة   حوانية        الحسابات   راق   تقرير         ال لنة   وافق  •

  .والا تماد  للمناقشة الإدار   رلل  التوصية

  امخرى  والتشراعات  المالية للأسواق  ق ر   هي ة  ولوااح  بقوانح   الالحوام حول  الحسابات  راق   تقرير       ال لنة  وافق  •

  التوصية   ورفع  الرالسية  السوق   في  المدرجة  القانونية  وال يانات  للشركات  الشركات  حلو ة  ن ام  كلظ  في  لما  ال لة  كات

  .والا تماد  للمناقشة  الإدار  رلل  

  رلل    التوصية  ورفع  الماليةي   التقارير        الداخلية  الرقابة  ضواب   حول   الحسابات   راق   تقرير         ال لنة  وافق  •

  .والا تماد للمناقشة الإدار 

  وة اد    الالتماا        ل حا  العام  الناا   اى    القانونية  الشؤو   ادار         صادر   خ اح  حول   قرار  وات ذت   ال لنة  ناقش   •

  .القضايا وةجراءات اللنااية الاحلام  في  الن ر

  .والا تماد للمراجعة  التنفيذية ال لنة       و رضاا المالية بالإدار  المتعلقة والسياسات اجراءات ترديا •

  .المعلو ات تقنية   ب دار  المتعلقة الداخلية الرقابة تقرير في  ال ادر  المةح ات ال لنة أغلق  •

  2025  ابري    29  في   المؤرخ   التدقيق   للنة  توصيات  خ اح  في   الإدار     ال   اى    ال ادر    التدقيق    ةح ات   ال لنة  أغلق  •

  ارخاطر   للنة   اى   ورفعاا   الخارجية  الاستشارات    ت        المعد   والحوافز   العمولات   هيل    راجعة  بضرور    تتعلق   والتي

  .ال هائ  لة تماد الإدار    ال  اى  ارسالاا ق   ارخاطر  وتقيي   الضواب  لمراجعة المنتدح  للعضو   التا عة

  الإدار   رلل    التوصيات  ورفع  مي 31/12/2025  في   المنتهية  للفحر   الماىي   و ركزها  الشركة   حوانية       ال لنة  وافق  •

  .والا تماد  للمناقشة

  تفعي   ب  اد    المقتض ي   6.1ر  رق    ال ند  الإدار     ال   قرار  بمتا عة   القابضة  دلالة  شركة  في  السر   ا انة    اط ة  تم   •

  .بذلظ  تف يلية  خ ة وا دادث العقارية دلالةث   شركة نشاث

  في  المعتمد  ال ةحيات  هيل    تقيي    وة اد   المعلو ات  تقنية  ادار    ع  بالتيسيق   المالية  الإدار   تقوم  با   ال لنة  اوص  •

 . والا تماد والمراجعة  الا داد  اام بح   التام الف    لضما   ي SWIFT ن ام

 

 

 

 

 

 

رلارات 

كماصئلت 

 جنة اقتدرئ  

2025 
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   جناااااااااااة اقتشيااااااااااائولت كالم ل ااااااااااالت
ً
 هي ااااااااااااة لمت ل ااااااااااااات وفقاااااااااااا

 للنااااااااة فااااااااي والملافااااااااآت الحرشااااااايرات للااااااااا   د ااااااااج تااااااا  الماليااااااااة للأسااااااااواق ق ااااااار

  واحااااااااد 
ً
 هااااااااي والملافااااااااآت الحرشاااااااايرات للنااااااااة  عتباااااااار. الحوكمااااااااة لن ااااااااام وفقااااااااا

 و عياااااااااااح   الحرشاااااااااايرات أ   ضاااااااااااما    اااااااااا    اااااااااادئ   شااااااااااال  المسااااااااااؤولة ال لنااااااااااة

  ياااااااااات  الإدار   الاااااااااا  أ ضاااااااااااء
ً
 وتتساااااااااا  وصااااااااااار ة رساااااااااامية لإجااااااااااراءات وفقااااااااااا

  بالشااااااااااااافافية
ً
 وقاااااااااااااانو   المالياااااااااااااةي للأساااااااااااااواق ق ااااااااااااار هي اااااااااااااة لمت ل اااااااااااااات وفقاااااااااااااا

 امسا ااااااااااااااااااا ي  والن اااااااااااااااااااام ي2015 لسااااااااااااااااااانة  11ر رقااااااااااااااااااا  التاارياااااااااااااااااااة الشاااااااااااااااااااركات

 .  الم  قة واللوااح  للشركة

 

 

 

 

 

 

 ( أعالد كيم كللامي:3متسا   جنة اقتشيئولت كالم ل لت من ) 

 

 المنص   اام اقعاا   

 يلئ  مجلس الإدارة  -رئمس اقلجنة اق ئد/ يلصل ح د اق لئ ي 1

 عاا مجلس الإدارة –عاا اقلجنة  اق ئد/ عل  ح ن  ع دالل  2

 اق ئد/ال ل  إ لايئم اقساار   3
عاا مجلس الإدارة م ث  عن موف ة   –عاا اقلجنة 

 ااتث لرات اققاات الم ل ة 
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 :يل   ئ ل  كالم ل  ت  اقتشيئولت  جنة م جكقئلت  متلخص

  لعضاااااوية   المرشاااااحح   بح       المناسااااا   الشاااااخص   انت اح  في العا ة  اللمعية بها   ساااااتعح   ا ة  و عايحر أسااااا  وضاااااع .1

 .  ارلل 

 .   قا د      أي  خلو  حال  ارلل    ضوية   ت ل ات  ع  يتناس   بما ام ضاء  ترشيح .2

   ملياااة   وكاااذلاااظ  اللااادد  الإدار    ال   م ضاااااااااااااااااء  التوجيهي  التااادريااا   وبرناااا ج  الإدار    عااااقااا   خ اااة  وتقااادي   ا اااداد .3

  ن ام        بناءً   لا تماد   الإدار    ال  اى   السااانوي  الشاااركات  حوكمة  وتقرير  الإدار    ال  أ ضااااء   م    وخ ة  التدري 

 .  المالية  للأسواق  ق ر  هي ة     ال ادر الشركات  حوكمة

 .  العليا  التنفيذية  لادار   الوظااد   ت ل ات  ع  يتناس   يما الا ضاء  ترشيح .4

 .  ارلل   لعضوية  الحرشم  طل ات  تلق  .5

 .  الاي ة اى     ها  نسخة وارسال  ارفاق  ع  الشو ي   هذا  في  توصيا ها   تضمنة  ارلل   اى   المرشحح   قاامة رفع .6

   ارلل  مداء شااااا ة  ترلية  يتضاااام   ارلل   اى   ساااانوي   تقرير رفع .7
ً
 هذا  في  واقحراحا ها  والضااااعد  القو   نقاث  رددا

 .  الشو 

  ارلل ي وأ ضااااااء  رال    لآفات  ترديد  طريقة  فلاها  بما  سااااانوياي  الشاااااركة  في  الملافآت  لمنح العا ة الساااااياساااااة  ترديد .8

  القانونية   والاسااااااتق ا ات  الاحتياط   خ اااااا    عد للشااااااركة  ال ااااااافي  الربح    % 5  للمال   الساااااانوية  الملافو   تزيد ألا     

 .  المساهمح        والعييية  النقدية  امربا   وتوزاع

 .بها  للعا لح   ترفحو أسا  اصدار و  ها  بالشركة  والحوافز  ال دلات   نح  أس   ترديد .9

  العادية   غحر  العمو ية  اللمعية اجتماع  في  وا تماد   للشاااااااااااااركة امساااااااااااااا ااااااااااااا ي  الن ام   عدي   الإدار    ال        تقحر  .10

 .ضرورية  التعديةت  هذ    ث    أ   ال لنة رأت  حال  في  للمساهمح ي 

 

 

 .الأعالد حاار   ادك   أديله مل   2025  الملقئة اق نة خلا   اات لعل  كالم ل  ت اقتشيئولت  جنة عقدت

 

 (  2الاات لع ) (1الاات لع ) اام اقعاا   م

  ✓  ✓ اق ئد/ يلصل ح د اق لئ ي  1

  ✓  ✓ اق ئد/ عل  ح ن  ع دالل   2

  ✓  ✓ اق ئد/ال ل  إ لايئم اقساار    3

 

 

 

 

 

 

 

 كائلة الايال  

 حلضل  ✓

  غلئ 
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 وأ انة الإدار    ال      ك    فيا  ح اااا    والذي ي 2024  لعام  الإدار    ال  مداء  الشااااا     الترلي    تقرير  ت  ا تماد •

  لمناقشااااااااااااتا   الإدار    ال   اى   التقرير  برفع  ال لنة وأوصاااااااااااا   ي ث متازث  بتقدير  4.7ر  بلغ  ام  نهائ   تقيي        الساااااااااااار

 .القادم  اجتما ا في  وا تماد 

  ال لنة  وأوصاااااااا   الاجتما اتي  حضااااااااور   بدلات   شااااااااو   م.م.كر  للوساااااااااطة  دلالة شااااااااركة  ادار    ال   طل   ا تمادت    •

 .وا تماد   لمناقشتا الإدار    ال  اى   المقحر   برفع

 بهي ة  والإف ا   الحوكمة ادار   توصية اى   استنادًا  وكلظ القابضة  دلالة لشركة  المعدل  التن يمي  الايل    ا تمادت   •

   وا تماد .  لمناقشتا  الإدار    ال   اى   المقحر   برفع  ال لنة وأوص .  المالية  للأسواق  ق ر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رلارات 

كماصئلت  جنة 

اقتشيئولت 

ت  كالم ل   

 2025  
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 راااااااااااال  برااساااااااااااة التنفيذياااااااااااة ال لناااااااااااة تتشااااااااااال   اقلجنااااااااااااة اقتنفئليااااااااااااة

 امقااااااااااا ي    ااااااااااا  الإدار   الااااااااااا  أ ضااااااااااااء  ااااااااااا   2ر و ضاااااااااااوية الإدار   الااااااااااا 

 : وواج ا ها  التنفيذية  ال لنة   سؤولية  ادنا    وضم

 .الداخلية والاجراءات السياسات وا تماد للشركة العا ة السياسة وضع.1

 .للشركة التن يمي الايل   وا تماد   راجعة.2

 . للشركة الماىي  الاداء     والاشرا   راق ة.3

  لة تماد الإدار    ال         رضاا  ق     للشركة  السنوية  الموازنة   راجعة.4

 .والموافقة

 .للشركة الاستثمارية السياسة وضع.5

  وطريقة  المالية  للأوراق   الشركة   بمرف ة   الخاصة   الاستثمار   سياسة  وضع.6

 . ادار ها

 .استثمارية  شرو ات أية      الموافقة.7

 . لةستثمار ارخ  ة والاسا  العقارات باستثناء  بالشركة خاصة أصول  أي بيع      والموافقة  راجعة.8

 التنفيذي  الرال  صةحية تتعد   التي والالحوا ات الاتفاقيات      الموافقة.9

 .الشركة ت لبها التي القروط     الموافقة.10

 . الإدار  رلل  تقديماا ق   التا عة والشركات القابضة دلالة  شركة الخاصة  الا مال  خ   ا تماد.11

 .الشركة وهيل  المال  رأا بت يحر  الخاصة المقحرحات وا تماد   راجعة.12

 .  الية اوراق أو سندات ب صدار الخاصة المقحرحات وا تماد   راجعة.13

 .  رات لاهما وترديد  التنفيذي  الرال  وناا  التنفيذي  الرال  خد ات وانهاء  عيح  .14

 

 .   المجلس أعالد من  كعااا  اقلجنة رئمس أعالد( 3) من اقتنفئلية اقلجنة متسا  

 

 المنص    اام اقعاا    

 رئمس مجلس الإدارة   -رئمس اقلجنة اقد تار/ ثلني ع داقلح ن اقساار    1

 عاا مجلس الإدارة   -عاا اقلجنة اق ئد/ خلقد  ن اعاد ا  ثلني   2

 عاا مجلس الإدارة   -عاا اقلجنة اقد تار/ ع داقع ي  عل  ا   لد    3
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  أعالد   اار   الماضح اقتلل   ا جدك   ك   2025 الملقئة اق نة خلا  اات لع كاحد اقتنفئلية اقلجنة عقدت

 :المجلس

 (  1الاات لع ) اام اقعاا    

  ✓ اقد تار/ ثلني ع داقلح ن اقساار    1

  ✓ اق ئد/ خلقد  ن اعاد ا  ثلني   2

  ✓ اقد تار/ ع داقع ي  عل  ا   لد    3

 

 

 

 

 

 

 

 رلارات كماصئلت اقلجنة اقتنفئلية
 

  المالية   السااااياسااااات  في  المعدلة  الإدار  ال نود   ال  أ ضاااااء  لميعل  ارسااااال       الموافقة  بالإجماع  التنفيذية  ال لنة قررت •

 .  وجدت ا   المةح ات  وةبداء  لةطةع  وكلظ  ارحدثةي   والسياسات  حاليًا  المعتمد 

  الترتية   ال يية  ترديا  شااااااااروع   شااااااااو   المناق ااااااااات  للنة  توصااااااااية  ا تماد       الموافقة  بالإجماع  التنفيذية  ال لنة قررت •

 .والا تماد  للمناقشة  الإدار    ال   اى   التوصية  برفع  ال لنة  وأوص   التش ي ي   وأن مة  والحراخيص  الخوادم  من مة

 

 

كقلعلم  ليه لا يشلرق رئمس مجلس   اقلجنة اقتنفئلية.  قغلدكا 2025/ 30/12مم إعلدة مشسئ  اقلجل   تلريخ  

   الإدارة    أ  من  جل  اقشل ة    اقارت ا  لل . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كائلة الايال  

 حلضل  ✓

  غلئ 
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ال لنااااة   جناااة إدارة المخااالطل كالاقتزا   ت   شااااااااااااا ياااا  

  ع اصاااااااااادار قانو  حوكمة الشااااااااااركات ال ااااااااااادر    هي ة ق ر  
ً
تزا نا

ديسااااااامبر للعام  ت   شااااااا يلاا في شاااااااار      2025للأساااااااواق المالية للعام   

     النرو التاىي:      2025

 

 

 

 

 

. المجلس أعالد  من كعااا   اقلجنة رئمس  أعالد( 3) من  جنة إدارة المخلطل كالاقتزا   متسا    

 

 المنص    اام اقعاا    

 رئمس مجلس الإدارة   -رئمس اقلجنة خلقد  ن اعاد ا  ثلني   /اعلدة اقشئخ 1

 عاا مجلس الإدارة   -عاا اقلجنة اق ئد/ يلصل ح د اق لئ ي 2

 عاا مجلس الإدارة   -عاا اقلجنة    ئد/ اعد رايد الم ا  اق 3

 

 

 قم مجت    جنة إدارة المخلطل كالاقتزا  كذقأ لاا لب مشسئلرل    نهلية اقعل . 
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  التنفيذي  الرال  و سا د  د       المسؤولة هي العليا  التنفيذية الإدار   عتبر الإدارة اقتنفئلية اقعلئال

  القابضة دلالة لشركة  المالية والا مال العا ة العمليات  سريا  في
ً
 . الإدار  رلل   المفوضة للسل ة وفقا

ً
  لا  بانا   لما

  سياسة بوضع والحوكمة والملافآت  الحرشيرات للنة قا    وكما بالشركة أسا  فالإدار   رالد ي  وظد  أي يمتلظ

 2019 فبراير  شار في ا تمادها  وت  التنفيذية الإدار   لملافآت  ردد  
 الإدار    سااااااتوى        وامداء  بارلاود    اشاااااار   شاااااال     رت  ة  الملافآت  تلو    بريا  المت عة  الآلية  السااااااياسااااااة  هذ   توضاااااام

   الموكلة  وامغراط امهدا   ترقيق  خةل    .  والموظفح 
ً
 .للشركة العام  وامداء  ارخاطر  تقيي   للربريةي   وفقا
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 المنتدب  اقعاا  – اق لئ ي ح د يلصل  / اق ئد

  الماجستحر   درجة       حاص     1998ر  ق ر  باا عة  والاقت اد   الإدار   كلية      ارحاس ةي   في  بلالوريوا       حاص  

  (2017) انالحرا بليموت  جا عة الا مالي  ادار   في التنفيذي 

  الق رية  امولم ية ال لنة في العام ام ح    ت     دير  سا د / كالا   وهي  ناص    د    السلي   حمد / السيد يش   

  الت لمات   للنة   ضو  ي  الا   وحتى  -2021ر   نذ  الق رية  امولم ية  بال لنة  المناق ات  للنة   ضو  ي  الا   وحتى  -2022ر

/  الا   وحتى  -2017ر   نذ  الق رية  امولم ية  بال لنة   المنتدح   والعضو  القابضة  دلالة  شركة  ادار    ال   رال    ناا   

  .والملاف ات  الحرشيرات للنة  ورال 

   اقع لئلت رئمس -اقصلد  مو د / اق ئد

الملف اقتعليفي 

قل اظفن  

اقلئم ن  

 للإدارة 

اقتنفئلية 

 اقعلئل
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 جا عة        ا ةم  ت  ص  الآداح  للسان        حاص  .  فلاها   ناص     د    وش    2005   نذ   الشركة  في   يعم  

 اللا عة       اسحراتي ي  ت  ي   ت  ص ر   الا مال  ادار   في  الماجستحر  درجة       وحاص      ري   في  الزقازيق

  اول   ححف   كا    م كما   في  اال الا ةم والصحافة    وظااد    د  في  سابقة  خبر   لديا  كما . القاهر   في  الا ري ية

 . اموس  الشرق  ان اء وكالة في

 اقداخل  اقتدرئ  مديل  – اقسلاف ح  ة / اق ئد

  .2012  نذ القابضة  دلالة  لشركة الداخ ي التدقيق  دير  ن   توى  

  براي    تدقيق  بم ت     م .    ر  المنوفية  جا عة  1999   ام  في    راس ة  شع ةر  التاار   بلالوريوا        حاص  

 .أول   دقق بوظيفة  القابضة دلالة  شركة  الالتراق ق     كوبرز   هاوا ووتر

 الملقئة  اقشجك   إدارة مديل  – ارئ  مو د/  اق ئد

  ي  الاندر   و  اي   جا عة      تاار   بلالوريوا       حاص   ي2008   نذ   بالشركة واعم    الماىي   المدير   ب  مال  قاا 

  الحسابات   اال في الخبر  لديا  كما .  الاندر انا الاي جا عة    المالية الا مال ادار   في الماجستحر  شااد    و   

   .وق ر الاند     ك   في والمالية

  اققليايئة اقشجك  مديل  - اقسليم عاض طلرق  / اق ئد

  جا عة   القانو    بلالوريوا        حاص  .  2008   نذ   بالشركة  وُ ح   القابضةي   دلالة   شركة  القانونية  الشؤو    دير  

  في  بارحا ا   م  . 2015  بري انيا  –  ريدنغ  جا عة      المالية  واللراا   الالحوام  في  تنفيذي ودبلوم  ي 1989    ر  –  الزقازيق

   وق ري   السودا 
ً
   بالسودا ي  العام  الناا   بديوا   نيابة  ووكي    بالسودا ي   العدل  بوزار   و ستشارا

ً
   و رققا

ً
  بوزار   جناايا

 . بق ر  الداخلية

  المعلاملت ي م إدارة مديل  – غ ل   لاس / اق ئد

   لوم   في   بلالوريوا         وحاص .   2005   ام    نذ  بالشركة  واعم   2020  يناير    نذ  للشركة   المعلو ات  ن      دير  

  تقنية    اال   في  الشاادات      العديد         حاص   بالإس ندريةي   والت نولوجيا  للعلوم  العربية  امكاديمية       الاىي  الحاس 

 .المعلو ات

  اقبشلية الماارد مشلف -  عصل  ريل  / اق ئدة

  السودا    –  الاندسية  العلوم   كلية ات الاتي  هندسة  دبلوم         حاصلة   اللمشريةي  الموارد  ادار    في   2008  العام    نذ    عم  

  .3/09/2023  نذ اللمشرية الموارد قس  في تلليفاا  ت  ي 2008

  الإدارية اقشجك مشلف   – اق صلاك   يار  / اق ئدة

  ت   ي2016  –  ال  ر    جا عة  ال يمياء    لوم  في   بلالوريوا         حاصلة   الإداريةي   الشؤو   ادار   في   2020  العام    نذ    عم  

 . 3/09/2023  نذ الإدارية الشؤو  ادار  في  تلليفاا

 

  السوق   في  المدرجة  القانونية  وال يانات  الشركات  حوكمة   ن ام  أحلام  اى   استنادًا  ي ال  اقلرل اة اقداخلئاة

  ن ام  ت  يق         القابضة  والاستثمار  للوساطة  دلالة  شركة   ترر    الماليةي  للأسواق   ق ر  هي ة      ال ادر   الرالسية

  وفعالية  وكفاء  الشركةي   أصول   وحماية  بهاي   المعمول   واللوااح  للقوانح  الا تثال  يضم   بما  و ستق ي   فعال  داخلية  رقابة

  خ    وتنفيذ   وضع  التش يليةي  الإدارات       المستقلة  الداخليةي   الرقابة  وحد    وتتوى .المالية  التقارير   وسة ة  العملياتي

  والمالية   الداخلية  المراجعة  ارخاطري  تقيي    اا اا  و شم    الشركةي  أقسام  جميع  في   والمساءلة  للمسؤولية  واضحة

   واد   ليا  ن    لما  وفقًا  ال لةي   كات  امطرا    ع  بالمعا ةت  المتعلقة  بالضواب   الالحوام  وضما   والتش يليةي 

  للنة  تقوم  فيما   الداخليةي  الرقابة  ن ام  فعالية        الإشرا        اللا لة  المسؤولية  الإدار   بمال    ويُناث.الن ام
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 كفاية   دى  وتقيي    راجعة  خةل      الإدار     ال   بمساند   التدقيق 

  ادار       سنوية  ربع  تقارير  وضما   الداخليةي   والإجراءات  الضواب 

 استثناءات  أو   ةح ات   وأي   التدقيقي  نتااج    عرط   الداخ ي   التدقيق 

 بتقيي  الشركة  تقوم كما.الن ام  لمت ل ات الا تثال   يرقق  بما  جوهريةي

       الإف ا   ويت   دوريي    شل    المالية  للتقارير  الداخلية  الرقابة  ن ام

  المدقق  وتقرير  للشركة  السنوي   التقرير  في   ةح ات  أو  استثناءات  أي

 الحوكمة   لم ادئ  اللا     والا تثال  الشفافية  يضم   بما  الخارويي 

 .الن ام في  للاها  المن و 

اقداخل      للتدقيق   ادار   القابضة  دلالة  شركة  في  يوجدالمدر  

 انضما ا  ت   الذي  ش ري   حمز    /امستاك  التدقيق   دير   يرأساا  الداخ ي

   ستقلة   ادار    هي   التدقيق   ادار    و عتبر   ي 2012   ارا    نذ   دلالة   م   لفريق 

  ترسح    اى  و سع   الشركةي  داخ   استشارية وخد ات  ضما  خد ات تقدم

      أهدافاا ترقيق   في الشركة و سا د   الشركةي   مليات قيمة ورفع امداء

  ارخاطر   ادار   فعالية  وترسح   لتقيي   و نض      ن    نها  وضع  طريق 

  التدقيق   ادار          تتعح    التي   المسؤوليات   و     .والحوكمة  الرقابة  و مليات

 :هي  الداخ ي

  .ت  يقاا   دى و راق ة الداخلية الرقابة ن    راجعة•

  .للشركة الداخ ي  الرقابة لن ام وتقيي   راجعة  شم   والتي التدقيق   للنة اى   سنوية ربع تقارير  تقدي •

  .الشركة أنش ة كافة اى  الوصول      قادر   تلو   ا •

  .اليو ية الشركة  مليات     الاستقةلية كلظ في بما    ستقلة ادار  تلو   ا •

  و ستقلح    اىي   هني  شل  و دربح   اكفاء  وظفح  خةل      العم   سحر يت   ا •
ً
 .  مليا

      وبقرار  الإدار   رلل   التدقيق  للنة       توصيات       بناء   عيلنا  يت    ؤه ي   ستق    كيا    هو  ا خلرج   المدر 

  رلل    وضو ية  ضمانات  تقدي   بهد    ستقلةي   سنوية  ون د  سنوية   راجعة  اجراء  ويتعح   للشركةي   العا ة  اللمعية

   المالية  ال يانات  ا داد  يت    ا         والمساهمح    الإدار 
ً
  ا داد   و عايحر.  ال لة  كات  واللوااح  والقوانح    الميثاق   هذا   محلام  وفقا

  ا    الخاروي  المدقق         يا    كما.  المادية  النواحي   جميع  في   الشركة  وأداء  الماىي   الوضع   بدقة  و عرط  الدولية  المالية  التقارير 

  بتنفيذ   تعلقة  خد ات  او    شور   أي   لتقدي    الشركة  ق         عا   التعاقد  ياوز   لا   وانا   المانية  المعايحر   ا       ع   توافقا   يلو  

    ستق    الخاروي  المدقق   يلو    ا   يا   كما  بالشركةي   التدقيق  ا مال
ً
  الا   ويا   الإدار ي    ال   وأ ضاء  الشركة      تما ا

  العادية  العا ة  اللمعية  يرضر   أ    يا    للشركة  الخاروي   الحسابات   راجع .بالشركة   ةقتا  في   بالم الم    عارط   أي  يوجد

 الحسابات    راجع  ي ضع.  ال دد  هذا  في  استفسارات  أية       والإجابة  السنوي   تقرير   تقدي    ليا  يتعح   حيا  للشركة

. الحسابات   راجعة  أ مال   سحر   في   الواج ة   المانية   العناية  لممارسة   للشركة  والمدينح    المساهمح   أ ام  للمساءلة  الخاروي 

  ات اك   في  ارلل   اخفاق  حالة   في   أخرى   تن يمية  هي ة   وأي  الاي ة  ابةء        أيضا   سؤول  هو   الخاروي  الحسابات  و راجع

   ا ة   ساهمة  كشركة.الخاروي  الحسابات   راجعي  ق         ترديدها  ت  التي   أو   أثحرت  التي الشبهات   شو   المناس ة  الإجراءات

   للاه   يتعح    الخارجيح ي   المدققح     امة        كازء .أقص ى  كرد   سنوات  ثةت   ك   الخاروي   المراجع  بت يحر   دلالة   شركة   تقوم

   الإدار    ال   افاد 
ً
  فور   ارخالفات  جميع  و    لااي   تتعرط  أ   المتوقع      أو  الشركة  لاا  تتعرط    اطر  أية      كتابيا
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  الخاروي   للمدقق   يلو    الحالةي  هذ    في.  المالية  للأسواق   ق ر   هي ة  اى    الإخ ار  هذا      نسخة  ارسال   اى    بالإضافة  ترديدهاي 

   لةنعقاد  العمو ية  اللمعية   د و    في   الحق 
ً
  المالية  للأسواق   ق ر   هي ة  افاد    شري ة  الخ و ي  هذا  في   القانو    محلام   وفقا

 . بذلظ

 

    ها  والابةء  وتاميعاا  ارخاطر  ترديد       سؤولح   المعنيح   الموظفح   يلو    القابضة  دلالة  شركة  في  إدارة المخلطل 

  ضمانا   العليا  والإدار   الإدار   رلل    يوفر  داخ ي  تدقيق   ادار   دلالة  شركة  لدى  فا   كلظ  اى   بالإضافة   شونهاي   والتواص  

 
ً
   التدقيق  للنة  اى    دوري   شل    تقارير  الداخ ي  التدقيق  ادار   وتقدم.  فلاها  والتر    ارخاطر  ادار   فعالية  حول    ستقة

ً
  وفقا

 . رصدها يت  التي  للم اطر 

 : المخلطل امجله  الإدارات من  ك  دكر  اقتلل  ا جدك   يعلض

الاد     ت  اااايص ادار  ارخاطر هو ترديد ارخاطر الرالسااااية التي    المم   أ  تؤثر     الشااااركةي تقيي  قدر  الشااااركة 

    ترم  ارخاطري ت وير بليات ترديد ارخاطري وت  يق برا ج تو ية وطرق الت فيد   ها.  شاام  هذ  العملية     امق   

  :الخ وات التالية

 لمعايحر تقيي  ارخاطر•
ً
  .ترديد ارخاطر لدى امنش ة القاامة واللديد  بالشركة. ترديد احتمالية وأثر ك    اطر  ط قا

تقيي  ارخاااطر    خةل  قااارنتهااا بااالإق ااال     ارخاااطر لترااديااد  ااا ا  كاااناا  ارخاااطر   ق ولااة أو أ  ام ر يت لاا  اجراءات  •

  .اضافية

  .ترديد كيفية ت فيد أو تان  ارخاطر ر ث  خفض ارخاطري المشاركة  ع طر  أخري أو تان  ارخاطر  •

 ال  الإدار   ساااااااااااؤول  ساااااااااااؤولية كا لة         راق ة ارخاطر وترديد  ا ا  كا  ت  ت  يق خ   العم  ب ريقة ساااااااااااليمة•

  راجعة ن   ادار  ارخاطر بالشركةي بالتعاو  الوثيق  ع الإدار  التنفيذية العليا.

 

 

 

 

 

 

 م جكقة عن  الإدارة 

إدارة اقتدرئ  

 اقداخل 

  راق ة وتقرير  دم الحوام الإدار  حول السياسات الداخلية والإجراءات للشركة اى  للنة التدقيق.  •

ا داد وتنفيذ برا ج تدقيق داخ ي لمراق ة وتقيي  وتقدي  التوصيات وتوكيد  ستق      الت مي  والفعالية  •

 التش يلية للضواب  لت فيد/  عاللة ارخاطر  ث  الالحوام التش ي ي والإسحراتي ي والماىي.

 الاقتزا 
 ادار  ورصد وتقرير   اطر الالحوام اى  الرال  التنفيذي وتقرير اى   ال  الإدار .  •

 ت مي  ن   رقابة داخلية لرصد الالحوام بالقوانح  واللوااح. •

الإدارة 

 اققليايئة
 ادار  و راق ة وتقرير ارخاطر القانونية اى  الرال  التنفيذي وتقرير اى   ال  الإدار .  •

إدارة اقشجك  

 الملقئة

 ادار  و راق ة وتقرير ارخاطر المالية اى  الرال  التنفيذي وتقرير اى   ال  الإدار .  •

 ت مي  ن   رقابة داخلية لرصد الالحوام بالمعايحر الدولية لإ داد التقارير المالية والمعايحر امخرى كات ال لة.  •
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 اعاالد اقلجناة 

 المنص    اام اقعاا    

اق لئ ي ح د يلصل  / اق ئد 1  

 المنتدب اقعاا / اقتنفئل  اقلئمس

 رئمس اقلجنة 

اقصلد   مو د / اق ئد 2  

 اقع لئلت  رئمس

 يلئ  اقلئمس  

اقسليم  طلرق  / اق ئد 3  

 اققليايئة اقشجك  مديل 

 عاا اقلجنة 

غ ل    لاس/ اق ئد 4  

 المعلاملت  مقنئة مديل 

 عاا اقلجنة 

ارئ   مو د/ اق ئد 5  

 الملقئة اقشجك  مديل 

 عاا اقلجنة 

زيد اققااس  / اق ئد 6  

 الاقتزا  مديل 

 عاا اقلجنة 

يسل   ح  ة/ اق ئد 7  

 اقداخل   اقتدرئ  مديل 

 امن  اق ل كمقلر اقلجنة  

 

 

 م جكقئلت كاختصلصلت اقلجنة 
 راق ة بل ة ارخاطر للشاااركة وتوجيا امنشااا ة وتقدي  المشاااور  حول الضاااواب  الةز ة للت فيد    اثار ارخاطر   .1

 التي قد تؤثر سل ا     قدر  الشركة     ترقيق أهدافاا الاسحراتياية والتش يلية  

 عم  ال لنة      ساااي  ود   الترسااح  المسااتمر لقدرات الشااركة حول ادار  ارخاطر كات امولويةي كما سااتد     .2

ال لنة جاود للنة التدقيق وارخاطر رالمنلمثقة    ارلل   لمراق ة وتقيي  السااااياسااااات والإجراءات الخاصااااة ب دار   

 ارخاطر.  

 ترديدث  ندوح   اطرث لل  ادار      ا  تت ع ارشادات اختيار الموظد المناس  .3

ترااديااد   اااطر الا مااال الاساااااااااااااحراتيايااة وترااديااد أولويااا هاااي و راجعااة سااااااااااااالاا    اااطر الإدارات لفا  بل ااة ارخاااطر   .4

الحالية للشااركة بما في كلظ  راجعة ارخاطر الناشاا ة والعةقات المت ادلة بح  ارخاطر و سااتوى ارخاطر ارحدد في 

 الشركة. 

تقيي  فعاااالياااة ث تقليااا  والحاااد    اثاااار ارخااااطرثي و راجعاااة الاساااااااااااااحراتياياااات ت فيد ارخااااطر    اجااا  الفعاااالياااة  .5

 والا ساق  ع ترم  الشركة للم اطر.  

فا لية  عاللة الث رات في ادار  ارخاطر كات امولوية العاليةي تقدي  التوجيا الةزم لت  يص الموارد وت  يص   .6

 المسؤوليات للأنش ة/الإدارات التي تواجا ارخاطر.  
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 المؤساساةي   في  ارخاطر  لإدار   الترتية  ال يية   شاو  ارشاادات  تقدي   المؤساساةي     اطر لإدار   الترتية  ال يية  ترساح  .7

 .  التن يمي  والايل    والعمليات  امن مة  كلظ  في  بما

   نذ     حرت  التي  ارخاطر/لل نود  خا   اهتمام  ايةء  ع  والاقساااااااااااااامي  الإدارات    اطر  لسااااااااااااال    سااااااااااااانوية  ربع   راجعة .8

 اى  و ا  الت فيدي   وانشااااا   اللديد ي   وارخاطر  اولويا هاي     حرت  التي  ارخاطر  المثالي   سااااالمي       ر  الساااااابق  الاجتماع

  كلظ

  يلو    قد  كلظ و ع    اطري  أي      الت فيد او  ارخاطر  ب دار   تتعلق  يو يا  اام أي       ساااااااااااؤولا  للسااااااااااا   ال لنة .9

 . ادار ه  في  امساسية  وظيفته      كازء   ردد   اام  ال لنة  م ضاء

  سياسات   وت اي  اضافية  بوظااد  تقوم  قد  ال لنة ا        دلي    بمثابة  أ ة   المذكور   امنش ة  قاامة  تلو    ا   يا  .10

     غحرهاااا  او  القاااانونياااة  التن يمياااةي او  اللوااح  او  التشاااااااااااااراعااااتي   او  الا ماااالي     حر  ت   حاااال  في  اضاااااااااااااااافياااة  وةجراءات

 . الشروث

  التنفيذي   الرال   او/التدقيق  وللنة الإدار    ال   اللاها يفوضاا أخرى  وواج ات   سؤوليات أي  أيضا  ال لنة  تتواى  .11

 . القس  بهذا  الموضحة  ال لنة  بوغراط  يتعلق  فيما  للشركةي 

   لة تماد  التنفيذي  الرال      ك   اى    سااااااااانوية  ربعر دورية  تقارير  رالساااااااااااي   خةل      ال لنة  ساااااااااحرفع .12
ً
  ترسااااااااا   ث  اولا

 .   ارخاطر لإدار   الحاىي  الوضع      الاشرا   خةل     اا اا  لاممارسة  التدقيق  للنة  اى  لاحقا
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تؤكد شااااركة دلالة القابضااااة الحوا اا باميع   ادئ الإف ااااا  والشاااافافية في الإ صاااال  كاقشاااافل ئة  

بمركزهااا الماااىي وةدائهااا الماااىيي والمل يااة ون ااام الحوكمااةي بااالإضااااااااااااااافااة اى  الحر  في تقاادي  كااافااة   قجميع  ااا يتعل 

 ادنا   8000ال يانات المالية وتقارير التدقيق. تمتلظ شااااااااااركة دلالة القابضااااااااااة  ا يزيد    ر
ً
   ساااااااااااه  و وضااااااااااحا

 المساهمح  الرالسح   ع نس ة المل ية.  

 قشرل دي  بش    
ً
  2025ماضح اقن   اديله ن  ة اقت لأ قلق لين كاقغنش ر لين  ك قل

 %79.42 ن  ة م لأ اقق لين   1

 %20.58 ن  ة م لأ غنش اقق لين   2

 

  دلالة   شااركة تؤكد  كما.  التنفيذية بالإدار  الرالسااح    والموظفح    الإدار   رلل  والعملية العلمية الخبرات     الإف ااا  ت   التقرير هذا في

  وت .2025  العاااام  خةل  الشاااااااااااااركاااة    ااااااااااااا حاااة   ع  تتعاااارط  ا    المم        والتي    ةقاااة  كات  أطرا    ع   عاااا ةت  أياااة  بااا برام  تق   ل   باااونهاااا

 والخاروي  الداخ ي بالتدقيق الخاصااة الإجراءات  اى  بالإضااافة  الحوكمةي ن ام  ت  يق  شااو    الشااركة تت عاا التي   الإجراءات     الإف ااا 

 .2025 الماىي العام خةل تم  التي   التوصيات واه  الادار   ال  للا   وأ مال ارخاطر وةدار 

 
ً
  ال حر  رفعاا  التي  القضاااااايا او  ال حر ضاااااد  تم   التي  القضاااااايا   دد      دلالة شاااااركة  تفصااااام  فونا الشاااااركات حوكمة  بن ام الحوا ا

 .2025  للعام  لاا  التا عة الشركات  او  دلالة شركة  ضد

 عدد اققاليل  اقاصف  

اققاليل المل اعة من ر   يل ة دلاقة كاقشلكلت اقتلبعة ضد أطلاف   1

 أخلى 

1 

اققاليل المل اعة ضد يل ة دلاقة كاقشلكلت اقتلبعة قرل من ر     2

 أطلاف أخلى 

0 

 1 المج اع 

 

 

 

 ن  ة الملسئة  اام الم ليم   

 III 8.38%اقداكدية قلااتث لرات   1

 %6.04   ن خلقد ا  ثلني  اقشئخ خلئفة  2

 %5.40 ع داقع ي  ع داقلح ن اقفخلك  3

 %5.00 موف ة ااتث لرات اققاات الم ل ة  4

6 
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  2025الإ صل  عن الأح ل  كالمخلقفلت خلا  عل  

 القابضة  دلالة شركة  ل الم  الإداري   الاستئنا  ح  .1

 قضاااااااا ى  ي  280/2025ر رق  ادارية   ناز ات  /الاسااااااااتئنا   في القابضااااااااة  دلالة شااااااااركة  ل ااااااااالم ح   صاااااااادر 28/05/2025  بتاريد

ي   الاساااااااااتئنا   بااااااااااااااااااااااق ول 
ً

  للتقا د  العا ة  الاي ة  ب لزام   اددًا والقضااااااااااء  المناز اتي   فض   للنة قرار  ب ل اء  الموضاااااااااوع وفي  شااااااااا ة

   512,277  قدر     لً ا  المسااااتونفة  للشااااركة  تؤدي  بو   الاجتما ية  والتو ينات
ً

  بالم اااااريد   ضااااد   المسااااتوند الزام  ع  ق ريًاي  ريالا

 .(7220/2025) رق   التنفيذ  د وى   بموج   الح      لغ كا     تر ي   ت   وقد   -.  ق ري   ريال  7,000  ال ال ة

  وكلااظ   ي  67/2023ر  رق   تنفياذ  د وى   في   ساااااااااااااوياة  نتيااة   ق ري   رياال  3,000,000ر    لغ  تر ااااااااااااايا    ت   13/08/2025  بتااريد.2

/   اسااااتثمار/    اسااااتئنا   98/2023ر رق   الد وى   في 31/05/2023  بتاريد العقارية  دلالة شااااركة  ل ااااالم  ال ااااادر  الح     شااااو 

 .ك ي/   تااري 

 **  657/2025**رو  596/2025ر رق   الاساااااااتئنافح  في 17/09/2025  بتاريد  ح ماا  اللنااية  الاساااااااتئنا    ر مة أصااااااادرت.3

 لشاااااااركة  الساااااااابق  التنفيذي  المدير  ضاااااااد  1347/2024ر رق   الد وى  في  ال اااااااادر  الابتدائ  الح         ال ع    شاااااااو   جناياتي 

 :التاىي  النرو       الح     ن وق  وجاء  وبخري  العقارية  دلالة

o الاستئنافح   ق ول   
ً

 .ش ة

o المستوند  الح    وتوييد   596/2025ر رق   الاستئنا   رفض. 

o جريمة  في بها  المقضاااااا ي ال را ة  قوبة   عدي    الثالا  الشااااااق  وفي  والثان ي   امول   شااااااقيا في  657/2025ر رق   الاسااااااتئنا   رفض  

 .كلظ   دا  فيما  المستوند  الح    توييد  ع  ق ريي   ريال  3,000,000باعلاا   ام وال  غس  

  بتااااااريد    1347/2024ر  رق   الابتااااادااياااااة  اللناااااااياااااة  الاااااد وى   في  ال اااااااااااااااااادر  باااااالح    يتعلق  المساااااااااااااتاااااوند  الح    أ   اى   واُشاااااااااااااااااار

  التنفيااذي   المادير  ضااااااااااااااد  العقااارياة  دلالاة  شاااااااااااااركاة      والمقااا اة  ي 19/03/2025  بتاااريد   نااا  الإف ااااااااااااااا   ت   والاذي  ي 17/03/2025

 :ي ي  ا – الشركة  ي ص   فيما –  تضم   وقد  السابقي 

o  وةلزا ا  العا ةي   الوظيفة     و زلا  العامي   المال       الاسااااااااااااتيةء  في  الشااااااااااااروع  جريمة      ساااااااااااانوات  ثةت  لمد   برلمسااااااااااااا  الح  

 .ق ري   ريال 5,000,000  قدرها   را ة

o  ق ري   ريال  7,750,000    لغ  برد وةلزا ا  العامي   بالمال  العمدي  غحر الإضااااااااااااارار  جريمة      واحد   سااااااااااااانة  لمد   برلمساااااااااااااا  الح  

 .الم لغ  بذات الضرر   لقيمة   ساويًا    لً ا  و  ريما  العقاريةي   دلالة  لشركة

oارخت ة  المدنية  ارح مة اى   العقارية  دلالة شركة    المقا ة  المدنية  الد وى   احالة. 

 .(1539/2025) رق  العا ة  النيابة     المقدم  ال ع   ق ول    عدم  التميحو   ر مة  قض  11/11/2025  وبتاريد

 حقوق   لاساااااااااااااتياداء  وكلاظ   ليااي   ارحلوم  ضااااااااااااااد الةز اة  المادنياة  القاانونياة الإجراءات  كاافاة  ات ااك  العقاارياة  دلالاة  شاااااااااااااركاة  و عحوم

 .ال هااية امحلام با  تقض ي  لما وفقًا كا لة  المالية الشركة
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 الإ صل  عن المعلملات الأطلاف ذات اقعلارة 

 

 ( معلملات الأطلاف ذات اقعلارة (

 2024 2025 اقتلبعا  )اقشلكلت اقتلبعة( 

 559,501 428,587 ( 1دخ  ا خدملت المشتش ة )

 87,986 78,741 (2صل   مصلكف ع اقة اقاالطة ) 

 229,944 524,545 ( 3مصلكف إدارة الم ل ظ )

 142,108 142,108 دخ  خدملت مسناقاائل المعلاملت

 549,720 407,220 إيلاد الإيجلر

 - 31,850 م لقئف اقت اي  

 - 81,329 مواي  مخصص م ل أة نهلية ا خدمة قل اظفن  

 
 :إيالحلت اق ناد

  يمث  هذا ال ند الدخ  المساااااااااتل     الشاااااااااركات التا عة  قاب   (1) •
ً
   ق   الشاااااااااركةي  ث    ا خدملت المدارة مل  يل

 .الخد ات الفنيةي القانونيةي الماليةي الإداريةي والتسويقيةي وغحرها

 .تاا  أنش ة التداول في سوق اموراق المالية ع اقة اقاالطة المتس دة يمث  هذا ال ند (2) •

 . قاب  ادار   رف ة الاستثمار الخاصة بالشركةراا  إدارة الم ل ظ  يمث  هذا ال ند (3) •
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 م لقغ م توقة لأطلاف ذات علارة

 2024 2025 :اقشلكلت اقتلبعة

 11,827,980 14,918,391 .يل ة دلاقة اقعقلرية ذ. . 

 7,197,492 8,519,493 .يل ة دلاقة قلاالطة ذ. .  

 19,025,472 23,437,884 الإا لل  

   شاااااااركتها التا عة لمد  ساااااااتة أشاااااااار بيسااااااا ة فااد    ريل  ر ل   3,000,000 ي اقحرضااااااا  الشاااااااركة   لغ2025أكتوبر   1في   (1) 

 .%4.20 سنوية قدرها

 عتبر امرصااااااااااد  المذكور  أ ة  كات ط يعة تمويليةي ولا ترم  فوااد أو ضااااااااااماناتي وهي  سااااااااااترقة  ند ال ل  ويت   سااااااااااويتها  

 
ً
 .نقدا

 

 معايالت ماظفي الإدارة اقعلئل

 :2025صلريف اقت اي  قعل  م

 20,486 دلاقة اققل اة )منفصلة( 

 11,770 دلاقة قلاالطة: 

 3,602 دلاقة اقعقلرية:

 35,858الإا لل : 

 

 

 

 2024 2025 اق ئل 

 600,000 600,000 م ايل الماظفن  رصنشة الأا  

 111,000 61,000  د  حاار اات لعلت 

 - 568,000 م ل  ت أعالد مجلس الإدارة

 711,000 1,229,000 الإا لل  
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تلحوم شاااركة دلالة القابضاااة برماية حقوق ك      حقاق الم االي ن  كأااا لب المصاال ح 

المساااهمح  وأحااحاح الم ااالم وكلظ    اج  ترقيق أداء ونتااج أفضاا ي و عم  شااركة دلالة      عزيز حقوق  

 المساهمح  وأححاح الم الم بالشركة    طريق  د  جوان  وهي:

: اقعلارة م  أا لب المصل ح.  
ً
 اكلا

: حقاق أا لب المصل ح من غنش الم لي ن .   
ً
 ثليئل

: حقاق الم لي ن     اات لعلت ا ج عئة كمشلركلتهم.  
ً
 ثلقثل

: مازي  الأر ل  كحقاق ارلئة الم لي ن . 
ً
 رابعل

 

 ا
ً
 :المصل ح  أا لب م   اقعلارة: كلا

  السياسة  هذ    تن   حيا  الم الم أححاح   ع للتعا    خاصة سياسة القابضة دلالة شركة ا تمدت 

  سوية   الية وكذلظ حقوقا  انتها   ت   حالة في و عويضا  الم الم وأححاح الشركة بح  اللا لة العةقة

  الموقع  بر المتاحة المف لة السياسة الشركة و عتمد الم الم  وأححاح  الشركة بح   تيشو  قد  التي والخةفات الشلاوى 

    www.dlalaholding.com للشركة  الرسمي

 
ً
 الم لي ن   غنش  المصل ح أا لب حقاق : ثليئل

  المعلو ات طل   الشركة في    حة صاح  لل  واسمح. واححرا اا الم الم  أححاح حقوق      بارحاف ة الشركة تلحوم 

  أو امخري    الم  رهدد لا  الذي وبالقدر المناس   الوق  في الم لوبة المعلو ات بتقدي  الشركة تلحوم. بم  حتا ال لة كات

 . بم الحاا يضر 

 
 
 .كمشلركلتهم ا ج عئة اات لعلت     الم لي ن   حقاق : ثلقثل

  :ادنا   وضم هو كما  ساهملاها حقوق  للشركة امسا  ي الن ام  يضم 

  المساهمح  وحق لةنعقادي   العا ة اللمعية د و   ب ل   ارلمو ة  ال رأا   %   10 يمللو    الذي  المساهمح  حق •

  لةنعقاد   العادية غحر العا ة اللمعية د و  طل   امق       الشركة  ال  رأا   %  25 يمثلو   الذي  
ً
  لقانو   وفقا

 .2015 لسنة  11 رق  التاارية الشركات

      تنص للشركة امسا  ي الن ام       49ر الماد   أ   كما. العا ة اللمعية أ مال جدول       بند أي  ادرار ب ل   الحق •

 .القرارات وات اك   للاها امجوبة وتلق  امس لة وطر   ام مال جدول  بنود  بمناقشة  المساهمح  حق

  للقانو   وفقا بالوكالة  والت وي   الحضور  في النيابة شروث      للشركة امسا  ي  الن ام     45ر الماد  تنص  كذلظ •

 ال لة  كات واللوااح

ر  ناس ةي  وبووقات الدوحة العاصمة بقل   ا اك  في  جمعيتها اجتما ات   عقد   القابضة دلالة شركة انا كما •
 
  وتوف

  قرارا ه ي  ات اك    لتم ي ه   ام مال بادول  المتعلقة المعلو ات جميع والم لعح  للمساهمح    كا  وق  ق    الشركة

  الال حرون  الموقع       نشرها يت  كما  ارخت ة اللاات  اى  انتهائها فور  العا ة اللمعية نتااج       الإف ا  ويت 

  الاقت اد  بوزار   ارخت ة اللاة ق       ا تماد  فور   الاي ة لدى  الاجتماع  رضر     نسخة  ايداع ويت  للشركةي

 .والتاار 
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ً
الم لي ن   ارلئة كحقاق  الأر ل   مازي : رابعل  

       توزاعاا  يا  التي  ال افية امربا      امدنى الحد نس ة       للشركة  امسا  ي الن ام ينص 

  واسترق  الاختياريي  والاحتياط  القانون  الاحتياط  خ    عد  ال افية  امربا     المساهمح  

  امربا      ح تا المساه 
ً
  فيا  المدرجة الماىي  والسوق  الاي ة لدى بها المعمول  والضواب   للن   وفقا

  امربا   نس ة  وت تلد امربا ي  بتوزاع للشركة العا ة اللمعية الإدار   ال  يوص ي  حيا امسا ي 

  الشركة قا    كلظ  اى  بالإضافة.  الشركة ترققاا التي  امربا  حس   أخرى  اى  سنة    الموز ة

امربا  لتوزاع  سياسة ب  داد  . 

  باميع  خاصة ب فة  وامقلية   ا ة ب فة المساهمو   يتمتع  أ        للشركة  امسا  ي الن ام ينص 

  الشركات حوكمة ون ام النافذي  التاارية الشركات قانو   بموج    لا ي  المضمونة الحقوق 

  ق ر هي ة      ال ادر 2016 لسنة  5ر  رق  الرالسية السوق  ف  المدرجة القانونية وال يانات 

امسا  ي والن ام المالية للأسواق  .  

ي ي  ا  شم  للشركة الداخلية والإجراءات  السياسات أ    ةح ة يا  :  

  لا  ياوز  بريا  الشركات حوكمة ترتل ات  في الم  حة أححاح  يشار   حيا الم  حة أححاح حقوق  اححرام •

 . نت مة وب ور   المناس  الوق  في  بها و وثوق  كافية وتلو   ال لةي  كات المعلو ات       الح ول 

  والإن ا   العدالة لم ادئ  وفقا  عا  التعا    يت   الشركة لدى العا لح   أ      الحر   الإدار   ال        يا  •

 .الدي  أو اللي   أو العرق  أساا     نوع  أي    تميحو  أي  ودو  

  امداء في  الاستمرار      الشركة وادار   للموظفح   الحوافز توفر  التي والف ات امجور  سياسة  وضع ارلل   يتوى  •

 .للشركة امج  طوي   امداء الا ت ار  عح  توخذ  أ   يا    السياسة وهذ  . الشركة   الم أفض   في ي     الذي

  السمو    هذا  يلو     ند ا   المش و ي   السلو         ارلل   ابةء       الشركة   وظف   تم    بلية  ا تماد  ارلل        •

  سو    ال دد  هذا  في  ارلل    يق د  الذي  الموظد  أ   ارلل   وي ف  .  للشركة  ضار  أو  قانون ي  وغحر  أخةقي  غحر

 . الموظد راساء أو  بخري   وظفح  ق        سلبي  فع   رد أو ضرر  أي     والحماية  السرية لا يوفر

 

 

 

الحواً ا بوحلام ن ام حوكمة الشاااركات وال يانات القانونية    الامصاال  المجاااواا ي كعلارلت الم ااتث لين

المدرجة في السااااااوق الرالسااااااية ال ااااااادر    هي ة ق ر للأسااااااواق الماليةي  عتمد الشااااااركة بليات واضااااااحة و ن مة للتواصاااااا   ع 

الة  عا     خةل  ساااااااؤوىي  ةقات الم  ساااااااتثمري   المسااااااااهمح  والمساااااااتثمري ي وترر      الحفا       ةقات  نت مة وفع 

وتلحوم الشاركة بالإف اا   .المعينح  لدرهاي وبما يضام  اتاحة قنوات ات اال  فتوحة تتسا  بالشافافية والعدالة وتلافؤ الفر 

   المعلو ااات وال يااانااات اللوهريااة للمساااااااااااااتثمري  وامطرا  كوي العةقااة  شااااااااااااالاا   نت   وفي الوقاا  المناااساااااااااااااا ي وكلااظ  بر  

لااظ الموقع الإل حرون  ل ورصااااااااااااااة ق ري ووساااااااااااااااااا  الإ ةم ارختلفااةي اضااااااااااااااافااة اى  الموقع  القنوات المعتمااد  لاف ااااااااااااااا ي بمااا في ك
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الإل حرون  الرسااااامي للشاااااركة. واشاااااتم   وقع الشاااااركة الإل حرون      بوابة    ااااا اااااة لعةقات المساااااتثمري ي يت     خةلاا 

اتاحة المعلو ات المتعلقة بروكمة الشااركةي وال يانات والتقارير الماليةي وغحرها    الإف اااحات اللوهرية كات ال االةي وكلظ  

كما تلحوم الشاركة  عقد  ؤتمرات هاتفية دورية  ع المساتثمري  وارحللح  الماليح ي  .لعةقةوفقًا لمت ل ات الن ام واللوااح كات ا

وكلظ  ق  الإف ااااااا     التقارير المالية الساااااانوية ون ااااااد الساااااانوية والربعيةي بهد  اسااااااتعراط نتااج ام مال وامداء الماىي  

 دم التميحو بح  المستثمري ي ووفقًا للضواب  المعتمد   والتش ي ي للشركةي وبما يضم  المساوا  في الح ول     المعلو ات و 

وفي هذا الإطاري  عتمد الشااااااااااركة وت  ق سااااااااااياسااااااااااة الات ااااااااااال المؤسااااااااااداااااااااا ي وسااااااااااياسااااااااااة  ةقات  .   اللاات الرقابية ارخت ااااااااااة

بااا ت ااارهمااا    امدوات التن يميااة الاادا مااة لة تثااال لمت ل ااات الإف ااااااااااااااا  والشااااااااااااافااافيااةي وهمااا  عتماادتااا      المساااااااااااااتثمري ي 

 اللاات ارخت ة و تاحتا  لةطةع العام  بر الموقع الإل حرون  الرسمي للشركة.

ايمانا    الشااركة بدورها نرو ارلتمع ونرو دولة ق ر   قلشاال ة  الاات لعئة  كالم ااجكقئة  الااااتدامة

ام وام فقاد قاا ا  الشاااااااااااااركاة باد   العادياد    أنشااااااااااااا اة المساااااااااااااؤولياة الاجتماا ياة خةل    2030والحوا اا  ناا بترقيق راياة ق ر  

    الشاااركة في المسااااهمة في المساااؤولية ارلتمعية فقد
ً
وقع  شاااركة دلالة القابضاااة  ذكر  تفاه   ع  ركز   الماضااايةي وحرصاااا

  دلالة  شااااااااااااركة  قا  لا ساااااااااااايما  ع ف ة الشاااااااااااا اح. وكلظ للتعاو  في  االات امنشاااااااااااا ة ال يئية   2024أصاااااااااااادقاء ال ل ة في العام 

  بيئية    ساااااؤولية..  ال عام  هدرث   نوا   تر   ُ قدت  والتي ي 2025  الرا ع  ال يئي  للملتقى  اموى   الندو   فعاليات  بر اية  القابضاااااة

  هدفاا    ادرات  سلسلة ضم   الندو   هذ  وجرت  ال رب   الخليج   وندري ي   فندق ح.ث  ستدام  غذائ  أ    لترقيق  و اتمعية

   اتمع  و ؤسااسااات حلو ية جاات  ع  التعاو   اطار  في  والاسااتدا ةي   ال ذائ   ام    قضااايا  حول   وارلتمعي  ال يئي  الو ي   عزيز

   اتمع   بناء  في  ساااا   التي  الم ادرات  بد   الشاااركة الحوام  لتؤكد  الفعالية  لاذ   القابضاااة  دلالة  ر اية جاءت  . ت  ااا اااة   دن 

 التي  تلظ خاصاااااااااااااة  ارلتمعيةي   الم ادرات د    في  للشاااااااااااااركة  الفا    الدور    ع  انسااااااااااااالاً ا  الد    هذا  وُجد.  و ساااااااااااااؤول   ساااااااااااااتدام

 .ال ذائ  وام    ال يئي  الو ي   ستهد 

تتوى  ادار  التسااااااويق والعةقات العا ة  سااااااؤولية الإشاااااارا     حا  ة الم اااااجكقئة الاات لعئة  لقشااااال ة

    ت  ي  وةدار  وتيساااايق   ادرات وأنشاااا ة المسااااؤولية الاجتما ية المعتمد  لدى الشااااركةي بما في كلظ تن ي  وةدار  جميع  

 .ية ارلتمعيةالفعاليات كات ال لةي سواء المؤتمرات أو الفعاليات الخ ابية وغحرها    امنش ة المرت  ة بالمسؤول 

كما ت تص ادار  التسويق والعةقات العا ة ب  داد ورفع  قحر   حوانية المسؤولية الاجتما ية الخاصة بالشركةي     أ  يت   

ا  ا تماااد وت  ااااااااااااايص هااذ  المحوانيااة    ق اا   ال  الإدار  ضااااااااااااام  الخ ااة السااااااااااااانويااة المعتمااد  م مااال الشاااااااااااااركااةي وكلااظ وفقااً

الاسااااااااااااات ادام ام ثا  للموارد وترقيق امهادا  الاساااااااااااااحراتياياة للمساااااااااااااؤوليااة  لاجراءات والضاااااااااااااواب  المعمول بهاا وبماا يضااااااااااااام   

 الاجتما ية.

 

ة     رئمس مجلس الإدار   
اقساار   ع داقلح ن  ثلني/د تار اق  


