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 مقدمة 

شرار إل  ا حدد هذا التقرير قواعد إطار الحوكمة الخاص ي
 
بشرركة دللة لوواراطة لاالارارمار القا ورة لاار

"دللة القا ورررررة" لا"الشرررررركة" لامماراررررراس الحوكمة الرلالةررررربةة تبر إع دللة القا ورررررة  حرص ع    ااررررر 

شرررررااس ار عرررروص عو  ا حو مةام توكمة الشرررررااس لاال باماس الاللتزام  تطببق قواعد لاإرشرررراداس توكمة  

"ة لتطوير  ”QFMAالقامومبة اردرجة حو الةرو  الرلالةربة "ال ةام" العرادر عي هبقة قطر لااروا  ارالبة  

معايير توكمة الشرررررررااس لالتحقبق ماوررررررح ممارارررررراس الحوكمة الرشرررررربد م لاسعت ر  ل  مي ملالوياس م و  

 إل  تعزيز لا حةيع مبادئ لامةام    الإدار  لاالإدار  الت فبذية العوبا لدللة القا وةم كما تةع 
ً
الشركة دالاما

 مي مةرررررررررررررراهم  ررا لام رررررررررررررحررا  ارعررررررررررررررال  الحررالبيع  
ً
الحوكمررة الخرراص   رراة لا لرر    رردل  حقبق معرررررررررررررححررة كا

 يع م و  الإدار     وطبد العاقةلاالمحتمويعم لايتوررمي مةام توكمة دللة القا وررة الحالو المحااةة ع   

لوررررماع التعزيز لاالتحةرررريع ارةررررتمر  لاالإدار  الت فبذية العوبا مع ارةرررراهميع لام ررررحا  ارعررررال  لاالم تمعم 

 ل ةام توكمة الشركةم لامي هذا ار طوق  ؤكد دللة القا وة الحرص الدالا  ع   اللتزام  ا فبذ الآتي:

 ارةاهميعم التعامح بعدالة لامةالاا  مع جمبع •

 تعزيز مبدم الشفاابة لاالإاعاح عي الأمور ال وهرية ارتعوقة  الشركةم •

اللتزام  رركتمررام القواميع لاالووالاط ارطبقررة  اس العررررررررررررروررة العررررررررررررررادر  عي الةررررررررررررروطرراس  •

 ارع بةم

 تةر جمع ار اصب  يع رلال  م و  الإدار  لاار اصب الت فبذيةم •

 

 ل ةام توكمة الشررررررررررااس العرررررررررادر عي هبقة قطر لااررررررررروا  ارالبةة مع 
ً
ة    إعداد هذا التقرير لااقا

ً
ختاما

 العتبار جهود دللة القا وة لامترال لهمالأخذ بعيع 
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 المترال لقواميع هبقة قطر لااوا  ارالبة 

 الحوكمة مةاملا طببق 
 

القررا وررررررررررررررةة ع    طببق مةررام الحوكمررة لاتعزيز ممرراراررررررررررررررا  ررا  رررررررررررررمي هررذا    حرص دللررة

ال ةرام  مرا يتوااق مع ارعرايير المحوبرة لاالردلالبرةة كمرا يحرص م و  الإدار  ع   لا رررررررررررررع  

ع   معايير الارررتقالبة لاالشرررفاابة ملاالتي تةرررتوحو   ةلاقواعد  اس اعالبة لورقا ةماررر   

 ع   ثقة اح مي ارةارمريي حو الوقت الحالو لا
ً
 ارةتقبحم حو لا ل  تفاظا

التررررردقبق الخرررررار و    ةلالتحقبق مبررررردم اللتزام قرررررام م و  الإدار   تموب  مترررررد ممرررررا رررررب 

 تطببقاس الحوكمة لا حةررررررريع مةرررررررتول الرقا ة حو الشرررررررركةة   د و رررررررع البة رتابعة التقب  

سةرررروا هذا التقرير الورررروع ع   الع اصررررر الأارررراارررربة ل ةام الرقا ة التي     عررررمبمها  لا 

 م 2024م ديةم رم31ل  إ 2024م ي ايرم1لا  فبذها لاالعمح   ا لوة ة ارالبة مي 

  
ً
  حو  طببق مةام الحوكمة لااللتزام  هة   قدمها  واصررررح  مه مازالت دللة القا وررررةكعوما

اوقد قامت شرركة دللة  تحدير جمبع الةربااراس لامي الت  ولو و لامة  ارعووماس 

  امه مازال العمح مةررررتمر حو  حةرررريع مي جود   قبة 
ً
لابعض الةررررباارررراس الداخوبة عوما

الةررررررررررررربرااررررررررررررراس الإداراس الأخرل لا حرديل را  مرا يتوااق مع ارتطوبراس الحرديررة لاراع  قرارير  

ام الإداراس ارع بة  تو  الةربااراس لا  دل شرركة دللة  دلارية لم و  الإدار   مدل التز 

  اارررررررررررررابفاع ارتطوباس اامه قامت شرررررررررررررركة دللة  تعديح  الدالا م ال مو لاالتطور 
ً
لاالتزاما

مرا يتعوق  مرح مي  حرديرد ممرااراس معورررررررررررررراع  (  41,66مةرامهرا الأاررررررررررررررا ررررررررررررر ي حو ارراد  رق   

العامة لبتوااق مع مةام  م و  الإدار  لا ررررررررررروا ا  وزسع الأرتاح  الشررررررررررررااس ارةررررررررررراهمة  

 الحوكمة لوشرااس لاال باماس القامومبة اردرجة حو الةو  الرلالةبةم

القا وة  الةعو لتحقبق الأاوح حو  طببق   قامت دللة  ةع   مدار الة واس ارا بةلا 

تحةررريع الو رررع الحالو لااارررابفاع جمبع متطوباس  ل  جهودهامةام الحوكمةة لاارررتواصرررح  

 مةام الحوكمة  
ً
 لادلالبا

ً
م كما  واصررررررح دللة  لااق ماوررررررح ارمارارررررراس ارتعارل عو  ا محوبا

ة الذي يت  مراجعته بشررررررررررررمح دلاري لوررررررررررررماع  ة طوير مبرا  توكمة الشررررررررررررركالقا وررررررررررررة 

  م ي هبقرة قطر لااررررررررررررروا  اررالبرةعاللتزام لاالمتررال ل ةرام توكمرة الشرررررررررررررراراس العرررررررررررررادر  

 م  وشركةلير   مراجعة اروقع الل ترلاني    ةلاطاع عوبه

 

 يتورررررررررررررمي تعريفرر لاالررذي 
ً
لامةرررررررررررررؤلالبرراس م و     ةلهبمررح توكمررة الشرررررررررررررركرر  ا

ة لايت  اارررررررررررررت ردامره  ح راع الترابعرة لره لاالإدار  الت فبرذيرة العوبراالإدار  لاال

مرررررح  ارةرررررررررررررارمريي   الأطرال  اس العاقررررة  ررررالشرررررررررررررركررررةكمرجع مي قبررررح  

عموباس توكمة     طببقبة اللاارةرررررررررراهميع لام ررررررررررحا  ارعررررررررررححة(ة لفه  

 م  ةالشرك

شرركة دللة القا ورة  تطوير الةربااراس لاالإجراعاس التالبة    تكما قام

الرررررررعرررررررام   رقررررررر     2024حرررررررو  الإدار   (  رررررررتررررررراريررررررر  3لااعرررررررترررررررمرررررررادهرررررررا  رررررررمررررررر ررررررروررررررر  

03/06/2024:  

 ( ابااةم  25بعدد   اباااس لاإجراعاس مة  ارعووماس •

 ماباااس لاإجراعاس الخاصة  الدعاية لاالعاع  •

  تم لاإجراعاس الخاصة  الاةويق ع ر المترماباااس   •

 القامومبةماباااس لاإجراعاس الشؤلاع   •

 ما ا  ا  اررررررربااررررررراس   اررررررربااررررررراس لاإجراعاس الشرررررررؤلاع الإدارية •

لاإجراعاس العمرررح داخرررح المخرررازعة اررررررررررررربرررااررررررررررررررراس ارشرررررررررررررتريررراس 

 لاالعمالة ابااة  ركبب لااات دام ااميراس ارراقبة(م  

لااعتمرررادن مي قبرررح ارررردير  كمرررا     طوير دلبرررح التررردقبق الرررداخ و  

 تاري  العام لشررررركة دللة لووارررراطررررررررررررررررررة الةرررربد/ اررررعود المعرررراري  

 م 15/09/2024

مرررررردل المترررررررال كمررررررا      راع التقررررررارير الازمررررررة لم و  الإدار  عي 

مي اع جمبع الةررررررررررربااررررررررررراس يت    الةررررررررررربااررررررررررراس لاالإجراعاس لوتككد

 ررررا لا رررررررررررررعرررت لأجوررره
ً
لا   راع  قرررارير  رررذلررر  لم و     العمرررح   رررا لااقرررا

    الإدار م

 الإ ررررررااة  اع تعمح شررررررركة دللة القا وررررررة ع    حقبق جمبع 

ارتطوباس ل ةام الحوكمة اامه    اعتماد ارررررباارررررة الارررررارمار 

 م 25/12/2024(  تاري  6 م و  الإدار  رق   

 مع  لر  ارامره قرامرت ل  رة التردقبق بعمرح اررررررررررررربراارررررررررررررراس 
ً
لا زام را

الرقرررررا رررررة  الرررررذا برررررة لااعمرررررال  متعوقرررررة  رررررطدار  المخررررراطر لاالرقرررررا رررررة 

الداخوبة  الإ رررررررررااة ال  مةرررررررررا د اخر متعوق  طرشررررررررراد اروظفيع 

لاالإداراس لا   اعتمرادن مي قبرح ل  رة التردقبق لام و  الإدار  

ويع حو شررركة دللة  لاعتماد الن ائي لااررلت   وزسعه ل مبع العام

لا لرر    رردل الرشرررررررررررررراد لاالتوعبررة  مررا يتعوق  ررالمخرراطر لاالرقررا ررة  

 الداخوبةم 

دللررررة القررررا وررررررررررررررررة ارمروررررة مي قبررررح م و     الختررررامة  ؤكرررردحو  لا

تعزيز ممارارررررررررررراس توكمة  ع   الت فبذية العوبا   لاالإدار الإدار   

الشررررررررررررااس بشرررررررررررمح دلارية مي خال لا رررررررررررع مبادئ الشرررررررررررفاابة 

 لالاحة العرررررررادر  مي هبقة   لاارةررررررراعلة
ً
لاالعدالة لاارةرررررررالاا  لااقا

  دللة  ة اطع هذا التقرير  حوكما هو لاارد لا قطر لااررررروا  ارالبةم  

الإجراعاس التي تعزز مي مةام    مواصروة  طوير تعهد  القا ورة

لاالارررررررررررررتمرار حو  حررديررر الةررررررررررررربرراارررررررررررررراس لاالإجراعاس    ةالحوكمررة

حو  التزامهرررررا  تطببق متطوبررررراس الحوكمرررررة  الرررررداخوبرررررة لورررررررررررررمررررراع 

المحااةة   ترصررررررررها  القا وررررررررة  منشررررررررطة العمحم كما  ؤكد دللة  

ع   ااررتقرار الشررركة لامموها لاكةررب ثقة مةرراهم  ا لام ررحا  

 ارعححة الخرييم 
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امترال الشركة ل ةام الحوكمة  قبب    

 العادر عي هبقة قطر لااوا  ارالبة

 لمترالها  ال ةام الأاررررررا رررررر ي  دلالة القا وررررررة  عممم معم( " لاالاررررررارمارمجرس شررررررركة دللة لووارررررراطة   
ً
"  قببما

 ة "الهيئة"لامتمام القاموع لاالاشرسعاس  اس العوة العادر  عي هبقة قطر لااوا  ارالبة  

لاالذي      "النظام" ما حو  ل  متمام مةام توكمة الشرررااس لاال باماس القامومبة اردرجة حو الةررو  الرلالةرربة 

لو ةام الأارررررا ررررر ية لامتمام القاموع لاالاشررررررسعاس  اس  من ا  مترحة لا وصررررروت الإدار  إل  2017مايو   15نشررررررن حو 

عموت شركة دللة القا وة بشمح اامح لاتاجت اد لهذن الة ة لتغطبة اااة الب ود ارتعوقة ة  الهبقةالعوة لدل  

بعدم المترال ع   الةرررررر واس ارا رررررربةة لا   التككد  امه شررررررركة دللة القا وررررررة  مترح بشررررررمح ك و لمااة الب ود  

 لاالقواميع ار عوصة  قاموع توكمة الشرااسم

 

 امتثال الشركة للتشريعات ذات الصلة الصادرة عن هيئة قطر للأسواق المالية: 

 

تحدير    قامتشررررررررررركة دللة  حرص ع   ااررررررررررابفاع جمبع الشرررررررررررلاأ لاالتمام لااللتزام   ا لالذل  اكن ا   حرص

مي لتي ارلت  اعتمادها  لااعتمادها مي الإدار  العوبا  لاا  الةربااراس لاالإجراعاس ارتعوقة  طجراعاس الإدار  ارالبة

 م م و  الإدار  لتقا قبح
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 م و  الإدار 

 
ً
 ارمي  يعت ر م و  الإدار  هو الأارا  حو الشرركة لتحقبق كا

ً
عرححة العامة لومةراهميع لاالشرركةة لاترصرا

مه يت  اختبار جمبع معواعها بع اية لتحقبق طا  ةمةام الحوكمة بشمح اعال   طببقع   لقا وة  ا  مي دللة

ي ص م و  الإدار  الأهرردال اررجو  مي هررذا الم و م لاارررررررررررررلت  التركيز حو هررذا ال زع مي التقرير  مررح مررا  

  م 2024م عاحو ث التي  مت اتدلامعوالاه لامه  العمال لاالأ 

 تشكيل المجلس
 لو ةام الأاا  ي لوشركة اامه  

ً
يت  امت ا    مي   ة( معواع9يتول  إدار  الشركة م و  إدار  مموع مي  طبقا

 قبح ال معبة العامة لومةاهميع اح ثاث ا واسة  التقةب  اروض  إدمانم 

   مممرويع لح هاس ارؤاةة لوشركة  عمعوا (3)  •

   ممعواع يت  امت ا    مي ارةاهميع ارترشحيع  (6) •

الم و  مي  ير بشرررررررأ مع يموع ثور معورررررراع الم و  ع   الأقح معورررررراع مةررررررتقويعة لا موع  الببة معورررررراع 

خر لتمربرح العرامويع االت فبرذييعة مع إجراز    عررررررررررررربص مقعرد الا مكسر مي مقراعرد الم و  لتمربرح الأقوبرةة لا 

  الشركةم

اعتذرس ال هاس ارؤاررةررة لوشررركة عي  رشرربط ممرويع عن  ة   2025-2023حو الدلار  ال ديد  لم و  الإدار   

 عوبه    ا اتة مقاعده  
ً
 ادمان معواع م و  الإدار    لامت ا اسملات اعا

ً
 موضحا

  .الدكتور/ ثاني عبد الرتمي المواري .1

  .الةبد/ ماصر تمد الةوبطي.2

  .اعاد  الشب / خالد  ي اعود خالد ال ثاني.3

  .الدكتور/ عبد العزيز ع و الحمادي.4

 .الةبد/ ارهود هادي الهاجري .5

 .الةبد/ ع و تةيع إ راهب .6

  .إ راهب  المواري الةبد/اوطاع .7
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 : م و  الإدار  يابع

 : بالشركة التملك ةونسب صفة العضويةدناه أعضاء مجلس الإدارة أيوضح الجدول 

 

 صفة العضوية الاسم  م
 نسبة التملك 

 بصفة شخصية 

 نسبة الأسهم المملوكة 

 للجهة الممثلة 

 ثاني عبدالرحمن الكواري  /السيد 1
 رئيس مجلس الإدارة 

 شركة التعمير للمشاريع العقاريةممثل عن  –غير مستقل  
- 0.37% 

 سلطان إبراهيم الكواري   /السيد 2
 عضو مجلس الإدارة 

 ممثل عن محفظة استثمارات القوات المسلحة  –غير مستقل 
- %5 

 لي حسين عبدالله  ع /السيد 3
 عضو مجلس الإدارة 

 ممثل عن شركة اريان العقارية –غير مستقل 
- 0.19% 
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 الةير  الذا بة لأعواع م و  الإدار 

 الكواري )رئيس مجلس الإدارة(   نثاني عبد الرحم/السيد .1

مبامي   • ارعماريةة جامعة  اله داة  حو  البمالوريو   تاصح ع   درجة 

 ( 1998الولياس ارتحد   

تاصح ع   درجة اراجةتير حو القاموع الرياض ي الدلالوة جامعة لبداة   •

اراجةتير حو إدار  ( لاخريج جامعة لبح الفرنةبة  درجة  2021اابامبا  

ما  ي الت عص  الدكتور    ف   لادرجة  لاالعمال  العام    عارشارسع 

 ( م 2007-2010 

الراني   • ال الاب  االتي/  لاهو  م اصب  المواري عد   ثاني  الةبد/  يشغح 

تتى الع( / مالاب رلال    ر    -2017لرلال  الح  ة الألارببة القطرية  

الألارب الم و   ال حاد   -2019الابوي    ي اابا(  رلال    / الع(  تتى 

لاتتى الع( / رلال  م و  إدار  شركة    -2017القطري لألعا  القول  

دللة القا وة لاعوو حو الح  ة الت فبذية لاممرح عي شركة التعمير  

 لومشارسع العقارية حو شركة دللة القا وةم  

 ناصر حمد السليطي   /السيد .2

 العضو المنتدب(  -)نائب الرئيس

حو المحاابةة مي اوبة الإدار  لاالقتعاد    درجة  مالوريو    تاصح ع  •

 ( 1998  امعة قطر  

جامعة  • العمالة  إدار   حو  الت فبذي  اراجةتير  درجة  ع    تاصح 

 (  2017 وبموث إم وترا  

يشغح الةبد/ تمد الةوبطي عد  م اصب لاهو االتي/ مةاعد مدير  •

الح  ة   حو  العام  الأميع  الع(ة   -2022القطرية    ةالألاربب م تب  لاتتى 

م ذ   القطرية  الألارببة  ار اقعاس  الح  ة  ل  ة  لاتتى    -2021عوو 

م ذ   القطرية  الألارببة  التةوماس  الح  ة  ل  ة    - 2017 الع(ة عوو 

مالاب رلال  م و  إدار  شركة دللة القا وة لاالعوو    /لاتتى الع(  

 لارلال  ل  ة الترشبحاس لاارمااقاسم  ار تد 

 

 

 

  عضو مجلس الإدارة(فرهود هادي الهاجري )  /السيد .3

مة  2000 مرررالوريو  عووم مي جرررامعرررة قطر عرررام    درجرررة  تررراصرررررررررررررررح ع   •

 م 2019حو إدار  العمال مي جامعة جدرا  الأردع عام   لااراجةتير

ااررررررررراشررررررررراري ثرلا  تبوامبة حو م تب الوكبح ارةررررررررراعد لشرررررررررؤلاع الزراعة  •

 لاتتى الع( -2019 لاالسرلا  الةم بة حو لازار  البودية لاالبلقة م ذ 

 لازار  الرقااة لاالريا ةم -رلال  مركز مصدقاع البلقة •

 متدقبق بشركة لادامالل  ة عوو حو عوو م و  إدار  لا  •

عورررررررررررو الفريق الفلي لوبحوث العومبة حو القطاع الزرالو  وزار  البودية  •

 لاالبلقةم  

  تب رهة لا ول لاتتى   2020م رذ  القرا ورررررررررررررة  لارلال  ل  رة التردقبق  ردللرة  •

 مي   الشررررركة م عررررب مالاب رلال  م و  الإدار 
ً
  27/10/2022 اعتبارا

 .2025-2023لاتتى إعاد  تش بح الم و  حو الدلار  ال ديد  

 

 عضو مجلس إدارة(علي الحمادي ) ز عبد العزي  /السيد .4

البمرررررالوريو  حو المحرررررااررررررررررررربرررررةة مي اوبرررررة الإدار   • تررررراصرررررررررررررررررح ع   درجرررررة 

 (م 1994لاالقتعاد   امعة قطر  

 (م 2010ماجةتير حو الاةويق لاالعاقاس العامةة  ريطامبا   •

 (م 2015الدكتوران حو إدار  العمال  ارالبة الإاامبة( لب اع   •

الحمررادي عررد  م رراصرررررررررررررررب لامن ررا الرلال     زعبررد العزيشرررررررررررررغررح الةررررررررررررربررد/   •

الت فبذي لشرررررررررركة عمولة لوواررررررررراطة العقارية لارلال    فبذي لشرررررررررركة 

لاارررردير العرررام لامررردير  2021-2016  ع دللرررة القرررا وررررررررررررررررة حو الفتر  مرررا  ي

الاةررويق لاارببعاس بشررركة عقار لوتطوير لاالاررارمار العقارية لامالاب 

رلال  ل  ة شررررؤلاع الباة  الإ ررررااة امه مدر  معتمد حو لازار  الت مبة  

 عورررررررررررررو حو م و  إدار  شرررررررررررررركررة دللررة  
ً
الإداريررة لاجررامعررة قطرم لاتررالبررا

 القا وة لاعوو حو ل  ة التدقبقم 

 

 

 سعادة الشيخ/خالد سعود ال ثاني .5

تاصررررررررح ع   درجة  مالوريو  حو إدار  العمال   عررررررررص إدار  عامةة   •

 (م 2016مي جامعة اارمجو مبووع  

يعمح الشب /خالد ال ثاني حو جهاز قطر لااارمار كرر مشار  حو دالار   •

لاتتى تب هم كما ااع متدر  لامحوح مالو    2021ارؤاررةرراس ارالبة م ذ 

 اا ق حو جهاز قطر لااارمارم   

  سلطان إبراهيم الكواري   /السيد .6

حو المحرااررررررررررررربرة لااررالبرةة مي جرامعرة لبردز  تراصررررررررررررررح ع   درجرة  مرالوريو  •

 (  ريطامبام2010 

تاصررررررررررح ع   درجة اراجةررررررررررتير  الةرررررررررربااررررررررررة العامة مي جامعة تمد  ي   •

(ة لاارراجةرررررررررررررتير حو الردرااررررررررررررراس الرداراعبرة لاالأم برة مي اوبرة 2015خوبفرة  

 مالشب  جوعاع  ي جاا  لوقباد  لاالرااع ارشتركة

يشرررررغح الةررررربد/اررررروطاع المواري م عرررررب مدير مشرررررارسع حو شرررررركة  رزاع    •

 لامن ررا مرردير الخرردمرراس 
ً
القررا ورررررررررررررررة لاقررد شرررررررررررررغررح عررد  م رراصرررررررررررررررب ارررررررررررررررا قررا

خررررردمرررررة العقود  لوت مبرررررةة لامحورررررح الال حو  الاررررررررررررراشررررررررررررررررراريرررررة حو   ررررر  قطر 

  م موعه اعمال العموباس حو شركة را   ازم  

 السيد/ علي حسين إبراهيم  .7

تاصرررررررررررررح ع   درجة البمالوريو  حو إدار  لوجةررررررررررررراباس الت ار  لاال قح   •

الررردلالوة مي الاررراديمبرررة العرتبرررة لوعووم لاالت  ولوجبرررا لاال قرررح البحري 

 ( معرم 2017 

يشرغح الةربد/ ع و إ راهب  م عرب مدير العاقاس الت ارية حو شرركة   •

 ارياع العقاريةم 
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 ارد  الزم بة لم و  الإدار  

 

 ينتهي م و  الإدار لا  ا واس لمح دلار  3إدار  الم و  رد   عووية م و   متد

 م 2025ن اية الة ة ارالبة لعام  الحالو 

 

 اجتماعاس م و  الإدار 

 

 لأتمام قاموع الشرررررااس الت ارية رق   
ً
ة  2016( لةرررر ة  5ة لاقاموع هبقة قطر لاارررروا  ارالبة رق   2015( لةرررر ة 11لااقا

لا مالاب الرلال  حو تال تغببهة لاع   ممه ي تمع م و  الإدار   دعو  مي رلال  الم و   طلاال ةام الأارررررررررا ررررررررر ي لوشرررررررررركةة ا

 د اجتماععقع يمرلال  الم و  
ً
 اررررررررررتل يقح عدد الجتماعاس عي مإ ا طوب عوررررررررررواع مي معوررررررررررالاه ع   الأقحم لاي ب  ا

ة لاهمعوراشررلاأ إ ا ل  يحورر معر  لو جتماع مةرتولٍ خال الةر ة ارالبة الواتد ة لال يعت ر ال   كحدٍ مدنىاجتماعاس 

جتماع امشرهر  دلاع انعقاد مي  3ارواعة لال ي وز  كع  مر مد   لا مالاب الرلال  ع   تدٍ مع يموع  تواجد رلال  الم و  ملا 

 لا خارج مركزهام  مجتماع داخح الشركة  لوم و ة لايت  ال 

 متد معورررررررررراع الم و  لتمربومكما ي وز لوعوررررررررررو الغالاب  
ً
حو الحوررررررررررور لاالتعررررررررررويتة لاحو هذن الحالة   هع ي لب ع ه كتا ة

 ع ي و  عوو الم و  عي مكسر مي عوو لااتد اقامميموع لوعوو صو اعة لال ي وز 

   دلال  مكما ي ب 
ً
ع يت  إرارررال دعو  لاإ ام جمبع الأعوررراع قبح موعد انعقاد الجتماع  مد  ل  قح عي ماررربوعة مراقا

يحق لمح عورررررو حو م و  الإدار  إ رررررااة   د لوم اقشرررررة حو تال   مع العو   كمهجتماع لاال قاأ التي ارررررلت  م اقشرررررت ام ال 

م و  الإدار   حةب ما هو مطوو  لتقدي    اجتماعاسل  توور الح  ة الت فبذية العوبا لوشركة  إمراد  ل م  الإ ااة 

 م و  الإدار م قبح روااقاس مي   حتاج قارير دلارية  تعوق  مةؤلالبا  ا لام اقشة اروا بع التي 
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 (1الاجتماع ) اسم العضو 
 الاجتماع 

(2 ) 

 الاجتماع 

(3 ) 

 الاجتماع 

(4 ) 

 الاجتماع 

(5 ) 

 الاجتماع 

(6 ) 

 الكواري  نالدكتور/ ثاني عبد الرحم

ممثل عن شركة تعمير للمشاريع العقارية  –رئيس مجلس الإدارة 

 م ذ.م. 

✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  

 السيد/ ناصر حمد السليطي 

 العضو المنتدب  -نائب رئيس مجلس الإدارة
✓  ✓   ✓  ✓  ✓  

  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ سعادة الشيخ/ خالد بن سعود ال ثاني

  ✓  ✓ علي الحمادي ز الدكتور/ عبد العزي
✓  ✓  ✓  ✓  

  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ الهاجري السيد/ فرهود هادي 

 وسيلة الايضاح  

 حاضر   ✓

  غائب 

           

 

 2024اجتماعاس م و  الإدار  لوعام 

 خلال هذا العام  ات( اجتماع6، حيث انه تم عقد ) 2024 ة مرفق ادناه جدول حضور مجلس الإدارة للسنة المالي
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 الإدار   قببماس م و    
 

 حرص دللررة القررا وررررررررررررررة ع    فعبررح لا طوير مشرررررررررررررراركررة م و  

الإدار  لامطررا  ارراعوبترره ع   مرردار العررامة لا لرر  عي طريق إجراع 

 ابط  التي ة  لححوكمة  ي مارررررررررررررا ررررررررررررر    دعتبارن ا  قبب   اتي اررررررررررررر وي  

ارصررررررة مشرررررراركة اعوبة لأعورررررراع م و  الإدار م لذاة  تول  ل  ة  

س مةرررررررررررررؤلالبرة  نةررررررررررررربق إجراع هرذا التقبب   آاراالترشررررررررررررربحراس لاارمر 

الهرادل إل  مةرررررررررررررراعرد  معورررررررررررررراع م و  الإدار  ع   اارررررررررررررتعرا   

مدائ    عور  شاموة لاالعمح ع   ً  حةل ه ا ويام كما يابط هذا 

التقبب  لوم موعررررة القرررردر  ع   قبررررا    و ع  ركببررررة معورررررررررررررررراع  

م و  الإدار  مي تبرررررر ارشررررررررررررررررراركرررررة لااعرررررالبرررررة الأداع لاخوفبت    

لا  الارررررررررررررترا ب برررررررة  اره برررررررة  الأهررررررردال  قررررررردر    ع    حقبق  مررررررردل 

 .لوشركة

 

 ممااك  م و  الإدار  

 
 تطوير اررررررربااررررررراس ارمااآس    اعتمادها مي قبح  دللة القا ورررررررةقامت 

حو   س آتحررررديررررد لا  عررررررررررررربص ممرررراارررر  حخص  تة لاالتي  2019م و  الإدار  

 لوقواميع لاالووالاط ارطبقررررة مرررررح قرررراموع الشررررررررررررررارررراس 
ً
م و  الإدار ة لااقررررا

 و رررررررعلاقامت الشرررررررركة  الت ارية لامتطوباس هبقة قطر لااررررررروا  ارالبةة  

م 
ً
 لووالاط     كرها مةبقا

ً
 ابااة ارمااآس م و  الإدار  لااقا

يتعوق  رررررالبررررردلس التي    م حهرررررا   ابمرررررا  اررررررالبرررررة  يت  الرجوع ال  الببرررررامررررراس 

 م 2024لأعواع م و  الإدار  خال العام 

 

 ال مع  يع ار اصب ر  ةت

 

بعرد امت را  م و  الإدار  لااختبرار معورررررررررررررالارهة يقوم م و  الإدار  ال رديرد  

 لشررررررررررررررلاأ ارراد    جتمراع رال 
ً
لااختبرار رلال  م و  لامرالارب رلال  ررد  عرامم لااقرا

مه  ك( مي قاموع توكمة الشرررااس الخاص   بقة قطر لاارروا  ارالبة  7رق   

لا مالابا لورلال   مع يموع رلال  لوم و  ملا  عررفته م" ل ي وز لتد بشررخعرره  

ع يموع عورررروا حو محو مكسر مي شررررركتيع يقع مركز  ما الرلالفرررر ي حو الدلالةة لال  

ع  مم و  إدار  مكسر مي ثاث شررررررررررررااس  قع مراكزها الرلالةررررررررررربة االدلالةة لال  

الرلال    م ترررررد رررررا لادار  حو مكسر مي شرررررررررررررركرررررة لااترررررد  مركزهرررررا  يموع عوررررررررررررروا 

ع ي مع  يع عوررررروية م وفررررر ي إدار  شرررررركتيع  ماراررررراع نشررررراطا ماالدلالةة لال 

"م 
ً
 مت انةا

لا مي م عرررررب   فبذي  الشرررررركة لال ي وز مال مع  يع رلااارررررة الم و    حةرلاي

ع يموع عورررررررررو حو مي ل  ة مي ل اع الم و  ار عررررررررروص عو  ا   ذا  ملورلال   

 مي رلال  م و  الإدار  لامعورررررررررررررراع   2024لوةررررررررررررر ررة ارررالبررة  لا ال ةررامم  
ً
قرردم كا

 بعردم ال مع  يع ميرا مي ار راصرررررررررررررب المحةور عو    ال مع  بن را 
ً
الم و  اقرارا

 لوقراموع لا 
ً
  ركع الشرررررررررررررركرة  قوم  رالحعرررررررررررررول ع   ملااقرا

ً
تمرام هرذا ال ةرامم عومرا

ة لايقوم 
ً
ميع ارررررر الم و   التتفاه   ذن القراراس حو موفاس مالإقرار اررررر ويا

 م  ةخاص
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 مةؤلالباس رلال  م و  الإدار  

 

مام القضررررررررررراء، وهو المسررررررررررر ول الأول عن حسرررررررررررن  أيعتبر رئيس مجلس الإدارة هو ممثل الشرررررررررررركة لد  ال ير و 

 نتاجية لتحقيق مصلحة الشركة وإالإدارة بفاعلية 

 والشركاء والمساهمين وجميع أصحاب المصالح وتتضمن مهام ومس وليات الرئيس الاتي:  

 ار اابم الوقت لاحو اعال بشمح الأااابة ارةالاح جمبع  م اقشة الم و  قبام مي التككد م1

 مي معوررررراع عورررررو مي العتبار ارةرررررالاح يطرتها بعيع  الأخذ الجتماعاس مع معمال جدلال  ع   اروااقة م2

 الم و م

الم و ة لورررررررماع قبام  شرررررررؤلاع   عرررررررري  حو بشرررررررمح جمالو لااعال العمح ع   الم و  معوررررررراع تشررررررر بع م3

 الم و   مةؤلالبا ه  ما يحقق معححة الشركةم

إ اتة اااة البباماس لاارعووماس لاالوثالاق لاارةرررررررا داس لاالخررررررر اس الخاصرررررررة  الشرررررررركة لاتالم و  لال امه  م4

 لأعواع الم و م

 إي اد ق واس التواصح الفع و  ارةاهميع لاالعمح ع   إيعال مراعه  إل  الم و م م5

إاةرررررراح الم ال لأعورررررراع الم و   ير الت فبذييع  عررررررور  خاصررررررةة  ارشرررررراركة الفعالة لاتشرررررر بع العاقاس   م6

 الب اع  يع معواع الم و  الت فبذييع لا ير الت فبذييعم

إ قاع الأعورراع ع   اطاع دالا  بشرركع   فبذ متمام هذا ال ةامة لاي وز لورلال   فويض ل  ة التدقبق ملا  م7

  يرها حو  ل م 

 



  2024  ديسمبر  31للس نة المنتهية في وكمة ال تقرير  

 

القابضة ش.م.ع.ق.شركة دلالة للوساطة والاإستثمار   
11 

 
  

 مةؤلالباس معواع م و  الإدار 

إدار  المخررراطر لاالإشررررررررررررررال ع   الوررررررررررررروا ا الرررداخوبرررةم الترررككرررد مي التررردقبق الفعرررال لاإدار  المخررراطر لامة   .1

لحمررايررة مصرررررررررررررول الشرررررررررررررركررة لاالحررد مي اتتمررالبررة تشرررررررررررررغبررح الشرررررررررررررركررة  رركي طر  م ررالفررة  اللتزام لا طببقهررا  

لومتطوبرراس القررامومبررة ملا معررايير المخرراطر ارقبولررةم مراجعررة  طببق لااعررالبررة إدار  المخرراطر لامةررام الرقررا ررة  

 الداخوبةم

 تشمح مةؤلالباس معواع م و  الإدار  كما هو م عوص عوبه حو اربرا  لاهو االآتي:  

إاررررررررترا ب بة الشررررررررركة   ما حو  ل  الأهدال لاالرهية لاالراررررررررالة لاالأهدال لاالإاررررررررترا ب باس لا ررررررررع   .2

 لاالخطا الإاترا ب بة( لارقا ة   فبذ الإدار  لتو  الإاترا ب بةم

لارقررا ررة مداعن ة  تعبيع لااقررالررة الرلال  الت فبررذي لوشرررررررررررررركررة لا حررديررد مررد  خرردمترره لارا برره لاممررااررآ رره .3

 مقارمة  الأهدال ارو وعةم

 التعديق ع   تعيع لااقالة مميع ار الم و  لاالأعواع الت فبذييع ال بار  تةب الطوب(م .4

التررككررد مي تشررررررررررررر بررح الم و  لااقررا رررا هو م عررررررررررررروص عوبرره حو الووالاط الررداخوبررة لوشرررررررررررررركررة لالااقررا  .5

رتطوباس الاشررررررررسعاس الأخرل  اس العررررررروة  ما حو  ل  مةام توكمة الشررررررررااس العرررررررادر عي هبقة  

قطر لاارررررررررررروا  ارالبة  لاتشررررررررررررمح  و  ارتطوباس ع   ارررررررررررر بح اررال ل الحعررررررررررررر مع يموع  الم و   

لا ير   فبذييع لامع يموع ثور الم و  ع   الأقح مموما مي معوررررررراع مةرررررررتقويع معوررررررراع مةرررررررتقويع  

ع   مع  موع م وببة معورراع الم و  مشررموة مي معورراع  ير   فبذييعة كما ي ب مع  ت  عموباس 

الترشررررررررررررربط لعورررررررررررررويرة الم و  لااقرا لومبرادئ الإرشرررررررررررررراديرة لومالامرة اررالبرة لاارالامرة الوارد  حو مةرام  

در عي هبقررة قطر لااررررررررررررروا  ارررالبررةة هررذا  ررالإ ررررررررررررررااررة إل  إدراج الب ود  توكمررة الشررررررررررررررارراس العررررررررررررررا

لاالشرررررررررلاأ التي  وررررررررمي مع ارةرررررررراهميع ارررررررربحعررررررررووع ع   ارعووماس قبح عموبة التعررررررررويت ابما 

يتعوق  اررشررررررررررحيع لبموموا معورررررررررراع م و  إدار ة لاعموبة التعررررررررررويت لمت ا اس معورررررررررراع م و   

   ما حو  ل  تالس الإخفا  حو توررررررررررور اجتماعاس الإدار  لااجراعاس إقالة معورررررررررراع م و  الإدار 

الم و م ع دما يرل الم و  ممه مي الورررررررررررلاري مع يتقدم  اقتراح لح معبة العمومبة  ير العادية 

 شركةمولومةاهميع لتعديح ال ةام الأاا  ي ل

اارررررررررررررتقالبة الأعوررررررررررررراع  ير الت فبذييع ع   مارررررررررررررا  م تة  لالااقا رتطوباس مةام توكمة   حديد   .6

 الشرااس العادر عي هبقة قطر لااوا  ارالبةم

قام م و  الإدار   طعداد مبرا  الم و  الذي يحخص مةررررؤلالبا ه لالااجبا ه لامهامهة كما يشررررمح اربرا  

مةرررررررررررؤلالباس رلال  م و  الإدار  لاالب ود الأخرل  اس العررررررررررروة التي  تطوا ا هبقة قطر لااررررررررررروا  ارالبةة  

ل  عمح مةام توكمة شرررررررررااس لوشررررررررركة إالتي يت  نشرررررررررها ع   موقع الشررررررررركة الل ترلانية لا  دل اربرا   

 لايم ي الوصول البه مي قبح ارةاهميعم  
ً
 مكسر شفاابة لااهما

 

 حديد الةرررررررررررروطاس لاالواجباس لاارةررررررررررررؤلالباس ارفو ررررررررررررة لأعورررررررررررراع م و  الإدار   ما حو  ل  رلال    .7

 م و  الإدار  لامالابه لاالرلال  الت فبذيم

 لا ع ابااة ارمااآس لااتراس الترشبط لأعواع م و  الإدار م .8

إعداد  رمامج التدريب لأعورررررراع م و  الإدار  ال دد لوررررررماع من   ع د امت ا    اطن   ارررررربموموع  .9

 ع   دراية ااموة  مةؤلالبا    لالد    الفه  الةوب  لطريقة إدار  الشركةم

لا ررررررررررررع مةام توكمة خاص  الشررررررررررررركة يتفق مع متمام هذا ال ةام لاالإشرررررررررررررال العام عوبه لامراقبة   .10

 مدل ااعوبته لاتعديوه ع د الحاجةم 

إطاع الأعوررررررررررررراع ع   اخر التطوراس حو جوامرب توكمرة الشرررررررررررررراراس لاماورررررررررررررح ارمراراررررررررررررراس حو م رال   .11

 الشركةم

تعبيع الح اع التي يراها الم و  م اارررررررربة رةرررررررراعد    ع   القبام  كعماله  لامةررررررررؤلالبا    لا حديد   .12

 مةؤلالبا   م

اروااقة ع   الةرررباارررة ارتعوقة  تغير ارررباارررة تالبة لاممارارررة تالبة مقدمة مي خال الح اع ملا  .13

 مي قبح الإدار م

 رقا ة الأداع ارالو لوشركةم .14

رقا ة ال تالاج ارالبة لامزاهة التقارير لاخاصة اروااقة ع   اروازماس الة وية  ما حو  ل  معرلاااس  .15

 رم  ارال ال بير  لاخطا الأعمال لاالإاترا ب باس طويوة الأمدم

 التككد مي مع مزاهة التقارير ارالبة لوشركة لاالتقارير الأخرل لها مي خال اروااقة لاالرقا ةم .16

 رقا ة مداع الشركة لامقارمته  اروازماس لاالخطام .17

 الت فبذية العوبا   اع ع   قرار م و  الإدار ملا ع تدلاد معب ة لعاتباس الإدار   .18

 لا ع ابااة م توتة   ة  العاقة  يع م حا  ارعال  مي مجح تمايت   لاتفظ تقوقه م .19
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  ابع: مةؤلالباس معواع م و  الإدار  

 التغيراس ال وهرية حو الإجراعاس لاالةباااس المحاا بة لاادار  المخاطرم .30

الأمور التي اربموع لها  كثير جوهري ع   ارركز ارالو لوشرركة لاالتزاما  ا لااارترا ب بة ارةرتقبوبة ملا  .31

 امعت ام

 رقا ة اللتزام  العقود لاالقواميع لاالاشرسعاس لااللتزاماس الاشرسعبة لاارعايير الأخاقبةم .32

 لا ع ارعايير الخاصة  الةوو  ارهني لا ماع اللتزام   ام .33

 اقتراح التغيراس ع   ال ةام التكالف ي لاالاشرسعاس الداخوبة  الشركةم .34

 القبام  ارراجعة ع   ماا  م تة  لخطة تعاقب الإدار  العوبا لاالتطويرم .35

الترككرد مي لاجود اروارد ار رااررررررررررررربرة  رالشرررررررررررررركرة لا لر  بغر    فبرذ الإارررررررررررررترا ب براس    راح لااعرالبرة   .36

 الخاصة  الشركة لاالعموباس البومبة لوشركةم

لوم ت اس لاارطووتاس العامة لامةررررررررررؤلالباس الأعورررررررررراع التككد مي مع الشررررررررررركة   ا  طٍاع  كمبلي االٍ  .37

 لااروظفيع حو تالة لاجود مطالبة ع   الشركةم

 اباااس الشركة ابما ي ص التوظب  لاارمااآسم .38

 إدار  ارش اس لاالةمعة الإداريةم .39

 وجبرره الرردعو  إل  جمبع ارةررررررررررررررراهميع لحورررررررررررررور اجتمرراع ال معبررة العررامررة  ررالطريق الررذي رارررررررررررررمرره   .40

القراموعة لاي رب مع تشرررررررررررررمرح الردعو  لاالعاع ع   محخص لاال عي جردلال معمرال ال معبرة العرامرة 

 متوم ا الب د الخاص  م اقشة  قرير الحوكمة لااعتمادنم

 قرردي  التوصررررررررررررربرراس لومرردقق الخررار و لاتعبيع مرردقق خررار و جررديررد ع ررد الحرراجررة شرررررررررررررريطررة مع يت   .41

التعرررررررررررررديق ع   مي  وصررررررررررررربره مقردمرة لوم و  مي قبرح ارةررررررررررررراهميع حو اجتمراع ال معبرة العمومبرة 

 الة وية لوشركةم اللتزام  اشرسعاس  دلاير اردقق الخار وم

 قرردي  التوصررررررررررررربرراس لومرردقق الخررار و لاتعبيع مرردقق خررار و جررديررد ع ررد الحرراجررة شرررررررررررررريطررة مع يت   .42

التعرررررررررررررديق ع   مي  وصررررررررررررربره مقردمرة لوم و  مي قبرح ارةررررررررررررراهميع حو اجتمراع ال معبرة العمومبرة 

 الة وية لوشركةم اللتزام  اشرسعاس  دلاير اردقق الخار وم

 

دع   و  الارررررررتقالبة  كع يقوم م و  تعبيع اردقق الداخ و لاالتككد مي اارررررررتقالبته ع   مع يت   .20

 الإدار   تحديد رلاا ب لاممااآس التدقبق الداخ وم

ارتررررابعررررة مع الإدار  الت فبررررذيررررة العوبررررا بغر    فبررررذ مي مهررررام محرررردد  مي قبررررح اررررردقق الخررررار و ملا   .21

 الداخ وم

 التنةبق  يع اردقق الخار و لااردقق الداخ و لال  ة التدقبقم .22

التككد مي تورررررررررررور معوررررررررررراع ل  ة التدقبق لال  ة الترشررررررررررربط لاارمااقاس لاالحوكمة لااردقق الخار و  .23

 اجتماع ال معبة العمومبةم

التككد مي مع الشرررررررركة موتزمة  القواميع لاالاشررررررررسعاس  اس العررررررروة  الإ رررررررااة إل  ال ةام الأارررررررا ررررررر ي   .24

لاالالاحة الداخوبةم الم و  مةرؤلال ميورا عي تماية الشرركة  رد إجراعاس لامماراراس  ير قامومبة 

 ملا م وة ملا  ير مالامةم ي ب ع   الم و  مراجعة لا حدير اررباارراس الحوكمة لاارراجعة ارةررتمر 

لهرام ي رب ع   الم و  مراجعرة لا حرديرر  رامتةرام قواعرد الةررررررررررررروو  ارهني ابمرا يتعوق  قب  الشرررررررررررررركرة 

لاالةررررررررررررربراارررررررررررررراس لاالعمرح ع   الإجراعاس الرداخوبرة الأخرل لاالترككرد مي التزام جمبع معورررررررررررررراع الم و   

 لاموظفي الشركة   ا  الإ ااة إل  مةاشاري الشركة ميوام

مراجعرة مبرادئ الةررررررررررررروو  ارهني  رامتةرام تتى يترككرد مي من را  وضررررررررررررر  ماوررررررررررررررح ارمرارارررررررررررررراس لامن را  في  .25

  حاجاس الشركةم

اعتمرراد الترشررررررررررررربحرراس الخرراصررررررررررررررة  ررالتعبيع حو لاظررالا  الإدار  الت فبررذيررة العوبرراة لاخطررة التعرراقررب ع    .26

 إدار  ام

لوم و  تق الوصول المامح لاالفوري لومعووماس لاارةا داس لاالخ اس الخاصة  الشركةم يموع  .27

 ي ب ع   الإدار  العوبا لوشركة مع  زلاد الم و  لال امه  مااة ارةا داس لاارعووماس التي يطوبون ام

 لا ع ابااة لااضحة لوتعاقد مع الأطرال  لا العاقةة لاعر ها ع   ال معبة العامة لإقرارهام  .28

يقوم م و  الإدار  بشرررررررررررررمررح دلاري  و رررررررررررررع  رامج التوعبررة لنشرررررررررررررر ثقررااررة الرقررا ررة الررذا بررة لااللتزام   .29

  القواميع لاالاشرسعاس لاالووالاط  اس العوة لاار ةمة لعمح الشركةم
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 ارتحدث الرامي   

 رتطوباس هبقة قطر لااوا  ارالبةة قامت الشركة  تعبيع شخص مفو 
ً
 ااا ادا

 :  كمتحدث رامي  اا  الشركة 

 العموباس  رلال  –محمد العادي  /الةبد

 مميع ار م و  الإدار 
 

تاصررح ع   اكميع اررر الم و م الةرربد/ ااررام ياارريع    اررام صررا ر ياارريع اقام م و  الإدار   تعبيع الةرربد/  

 يشرررررررغح  2006للةررررررران  الحقو  مي جامعة الإاررررررر  درية  جمهورية معرررررررر العرتبة( داعة عام  
ً
م كما هو تالبا

بشرررررررركة دللة لوواررررررراطة لاالارررررررارمار القا ورررررررة لاهو يعمح  الشرررررررركة   مةررررررراعد مدير الإدار  القامومبةم عرررررررب  

 شركة مةاهمةم لا ة لد 13لالديه خ ر  محو  2010اعتبارا مي 

يقوم مميع اررررر الم و   مةرررراعد  الرلال  لااااة معورررراع الم و  ابما يقوموع  ه مي مهامة لايوتزم  اةرررربير اااة معمال 

 الم و  لامن ا: 

 حرير محا ررررررررر اجتماعاس الم و  يحدد   ا ماررررررررماع الأعورررررررراع الحا ررررررررريي لاالغالابيعة لايبيع ا  ا ما دار   •

  الجتماع لاير ت   ا اعترا اس الأعواع ع   مي قرار مصدرن الم و م

  قببد قراراس الم و  حو الخ ح ارعد لهذا الغر  تةب  اري  إصدارهام •

 لتراري   •
ً
 قببرد الجتمراعراس التي يعقردهرا الم و  حو الخررررررررررررر رح ارعرد لهرذا الغر  مةررررررررررررروةرررررررررررررورة لامر برة لااقرا

ا ا  ا الأعوررررررررراع الحا رررررررررريي لاالغالابيع لاالقراراس التي م  ذها الم و  حو الجتماعاسة انعقادها موضرررررررررحً 

 لاالعترا اس إع لاجدسم

تفظ محا ررررررررررررر اجتماعاس الم و  لاقرارا ه لا قاريرن لااااة  رررررررررررر اس لامراارررررررررررراس الم و  لامما با ه حو  •

   اس لارقبة إل ترلامبةم

مراقا   ا جدلال الأعمال قبح التاري  المحدد  –إع لاجدلاا   –الدعو  لأعوررراع الم و  لاارشررراركيع  إرارررال  •

لنعقاد الجتماع  كارربوعيع ع   الأقح لاااررتام طوباس الأعورراع  ط ررااة   د ملا مكسر إل  جدلال الأعمال 

 لاإثباس  اري   قديمهام

التنةرررررررربق المامح  يع الرلال  لامعورررررررراع الم و  لاتيع الأعورررررررراع ابما  بن   لاتيع الم و  لاال هاس ارع بة   •

 لام حا  ارعال   ما ا    ارةاهميع لاالإدار  لااروظفيعم

 م يع الرلال  لاالأعورررراع مي الوصررررول الةرررررسع إل  جمبع لاثالاق لامةررررا داس الشررررركةة لاكذل  ارعووماس  •

 لاالبباماس الخاصة   ام

ا لوقرراموع  تفظ إقراراس معورررررررررررررراع الم و  بعرردم ال مع  يع ار رراصررررررررررررررب المحةور عو    ال مع  بن ررا لااقررً  •

 لامتمام هذا ال ةامم  
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 ل اع م و  الدار 
 

ي وز لوم و   فويض ل امه حو مماراة بعض صاتبا هة لاله تق تش بح ل  ة خاصة ملا مكسر لوقبام 

موضررررررررررررر  ادمررران الح ررراع التي      م مهرررام محررردد  ع   مع ي ص حو قرار تشررررررررررررر بوهرررا ع   طببعرررة  وررر  ارهرررام

  كالةها مي قبح م و  الإدار  لاهو االتي:  

 ل  ة التدقبق  •

 ل  ة الترشبحاس لاارمااآس •

 الح  ة الت فبذية •

ع   الر   مي مع م و  الإدار  قرام  تفويض بعض مي صررررررررررررراتبرا ره إل  الح راع اررذاور  معانة إل ممره 

لوقبام  ةح ارةرؤلالبة الن الابة لوشرركة ع   الم و  لاإع شرمح ل اما ملا او  جهاس ملا مشرخاصرا مخريي 

  كع مةرررؤلالباس   بعض معمالهة لاع   الم و     ب إصررردار  فويوررراس عامة ملا  ير محدد  ارد م
ً
عوما

اررح ل  ررة محرردد  لاموثقررة حو مبرررا  م و  الإدار  ارعتمررد مي قبررح الم و م  ررالإ ررررررررررررررااررة إل  مع الم و   

يقوم ع   مارررررررررررررا  دلاري  طجراع  قبب  مداع لإم ازاس الح اع لورررررررررررررماع مع معوررررررررررررراع الح اع لد    مدلاار  

 لوماد   
ً
ة الشررررااس الخاص   بقة قطر ( مي قاموع توكم19لااضرررحة لامفهومة مي قبح اح عوررروم لااقا

لااررررررررررررروا  ارررالبررةة يتعيع ع   اررح ل  ررة  قرردي   قريرهررا الةررررررررررررر وي إل  م و  الإدار  يتورررررررررررررمي معمررالهررا  

 لا وصبا  ام   
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 ل  ة التدقبق 

 تعتبر لجنة التدقيق اللجنة المساعدة للمجلس في استيفاء الوفاء بمس ولياته فيما يتعلق بكل من: 

 مراجعاس إعداد مقترح   ةام الرقا ة الداخوبة لوشرررركة اور تشررر بح الح  ة لاعر ررره ع   الم و ة لاالقبام    م1

 دلارية اوما  طوب الأمرم

 قدي   قرير لم و  الإدار  بشررررررررركع ارو ررررررررروعاس الخاصرررررررررة  الح  ة كما هو م عررررررررروص عوبه حو  مةام توكمة  م2

 الشرااس العادر عي هبقة قطر لااوا  ارالبة(م

 ال ةر حو مية مو وعاس مخرل ع   ال حو الذي يحددن م و  الإدار م م3

 بشركة دللة لا وصبة م و  الإدار   العمح ع     فب  هذن العوامحمرصد عوامح الخطر الخاصة   م4

  دقبق الرقا ة ارالبة لاالداخوبة لاممةمة إدار  المخاطرم م5

م اقشرررررررررررررة ممةمة ارراقبة الداخوبة مع الإدار  لورررررررررررررماع قبام الإدار   واجبا  ا   ان  طوير مة  رقا ة داخوبة  م6

  اة   ال فاع م

ال ةر حو متررالاج التحقبقرراس الرلالةررررررررررررربررة حو مةررررررررررررررالاررح الرقررا ررة الررداخوبررة   رراعً ع   طوررب م و  الإدار ة ملا  قوم  م7

 الح  ة  ذل  مي  وقاع مفةها  موااقة م و  الإدار م

 ااتعرا  الةباااس لاالإجراعاس ارالبة لاالمحاا بة لشركة دللةم م8

 الهتمام  اي مو وعاس يطرتها اردققيع الخارجبيعم م9

التككد مي رد م و  الإدار  حو الوقت ار ااررررررب ع   الاررررررتفةرررررراراس لاارةررررررالاح ارشررررررمولة حو خطا اس لا قارير  م10

 اردققيع الخارجبيعم

التككد مي توررررررررور اردقق الخار و ال معبة العمومبة لاتةرررررررروب  التقرير الةرررررررر وي لاالرد ع   مية تةرررررررراهلس ملا  م11

 ااتفةاراس حو هذا العددم

 الإشرال ع   التزام دللة  قواعد الةوو  ارهنيم م12

  ماع اللتزام ع   ال حو الواجب   مبع القواميع لاالتعوبماس ارتعوقة  كنشطة دللةم م13

  ماع  طببق القواعد الإجرالابة الخاصة  عاتباس م و  الإدار  بشمح اوب م م14

 توور ال معبة العمومبةم م15

 

 

 

 

مراقبة دقة لا حة القوالا  ارالبة لاالتقارير الة وية لامع  الة وية لاالربع ا وية لا دقبق مرح هذن البباماس لاالتقاريرة   م16

 تي: مع التركيز بشمح خاص ع   الآ

 مية تغبيراس حو الةباااس لاالأعمال المحاا بةم •

 ارةالاح التي   وع لتقدير الإدار  الت فبذية العوبام •

 التعدياس الرلالةبة ال ا  ة عي  دقبق الحةا اسم •

 ااتمرار دللة كمنشك  قالامة  الفعحم •

 معايير التقارير ارالبة الدلالبةم-اللتزام  ارعايير المحاا بة  •

 اللتزام  القواعد ارعمول   ا حو  ورصة قطرم •

 اللتزام  قواعد الإاعاح لامية متطوباس مخرل  تعوق  طعداد التقارير ارالبةم •

 ارةالاح ارهمة لا ير العادية يم ي مع  وجد حو التقارير ارالبة لاتةا اس دللةمال ةر حو  م17

الإشرررررررررررررال ع   ااررررررررررررتقالبة لامو رررررررررررروعبة اردقق الخار و لامتابعت ا لتحديد طببعة لامطا  لاااعوبة التدقبق الخارجبة لااقًا   م18

 لومعايير الدلالبة ارعمول   ا حو التدقبق لالااقًا رعايير التقارير ارالبة الدلالبةم

 مو رروعبة  ررماماس  واير  بغر  مةررتقوة الةرر وية لامعرر  التدقبق الةرر وية  كعمال يقوم الخار و اردقق مع مي التككد م19

 لامن ا التقاريرة ل تا ة الدلالبة لاارعايير  لاالووالاط لوقواميع لااقًا إعدادها يت  ارالبة  كع القوالا  لاارةرررررراهميع الإدار   لم و 

 .ارادية ال واحو جمبع حو  دقة دللة شركة لامداع ارالو الو ع  مرح

 الجتماع مع مدققي الحةا اس الخارجبيع مر  ع   الأقح حو الة ةم م20

  وصبة م و  الإدار  بشكع تعبيع مدققي تةا اس خارجبيعة لا ل   ا باع اربادئ الإرشادية الآ بة: م21

مع يموع مدققي الحةررررررررررا اس الخارجبيع مةررررررررررتقويع لالل  له  اهتماماس مخرل حو دللة ملا معورررررررررراع م و  إدار  ا اررررررررررول  دقبق  •

 الحةا اسم يوزم عدم لاجود مي تعار  معال  حو عاقة اردقق الخار و مع دللةم

ي ب مع يموع مدققي الحةررررررررررررا اس الخارجبيع  لاي مه بة لالد    خ ر    عررررررررررررعرررررررررررربة حو مدقق القوالا  ارالبة لوشرررررررررررررااس اردرجة  •

 ااا ادًا إل  ارعايير الدلالبة لوتدقبق لاارعايير الدلالبة ل تا ة التقارير ارالبةم

 متابعة القواعد لاالووالاط ارعمول   ا   عوص م الاتة اردققم •

مراجعرة خطرا  تعبيع ارردقق الخرار و لاخطرة معمرالره لامي اارررررررررررررابورررررررررررررراح مه  يطوبره ارردقق مي الإدار  العوبرا   عررررررررررررروص   م22

 الخ اس المحاا بة لاالحةا اس ارالبة ملا ممةمة الرقا ةة لاكذل  رد الإدار  الت فبذية العوبام

  قبب  مداع اردقق الخار وم م23
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  ابع: ل  ة التدقبق 

مع مي خبير ملا اااشاري مةتقح  موااقة مةبقة مي  -ع   تةا  شركة دللة    –الاشالار   م24

 م و  الإدار م 

 التوصبة   عوص اااة الأنشطة الخاصة  تدريب لا رقبة لا  مبة اروارد ال شرية لامتابعت ام م25

 فويض ارةؤلالباس لح  ة ارعبة  و  لااتدًا ملا مكسر مي معواع الح  ة ملا لورلال   م26

 دللةمالت فبذي لشركة 

التككد مي مع لاظبفة التدقبق الداخ و  تومي مدقق داخ و لااتد ع   الأقح يت  تعبل ه  م27

  وااطة م و  الإدار م 

ع   لاجه  – وصبة م و  الإدار    عوص اعتماد مطا  التدقبق الداخ و لامع تشمح   م28

 - الخعوص الآتي: 

 مراقبة إجراعاس الشؤلاع ارالبة لاالاارماراس لاإدار  المخاطر لاالإشرال عو  ام  •

 قبب  مقارع لتطور عوامح المخاطر لاال ة  ارةت دمة لاات ا ة لوتغيراس ال ذرية ملا  •

  ير ارتوقعة حو الةو م 

 قبب  مداع م و  الإدار  لاالإدار  العوبا حو   فبذ مة  الرقا ة الداخوبةة  ما حو  ل  عدد   •

ارراس التي    إ ام م و  الإدار   مو وعاس  تعوق  الرقا ة   ما حو  ل  إدار  المخاطر( 

 لاالطريقة التي يتعامح   ا م و  الإدار  مع مرح هذن ارو وعاسم

إخفا  الرقا ة الداخوبة لا عفها ملا الطوارئ التي مثرس ملا قد  ؤثر ع   الأداع ارالو لشركة  •

الداخوبة  لاخاصة  الرقا ة  إخفاقاس  لتصحبط  الشركة  قبح  مي  ارتبع  لاالإجراع  دللة 

 ارش اس اردرجة حو  قارير دللة الة وية لاالقوالا  ارالبة الخاصة   ا(م 

الةو    • قوالا   ارعمول   عوص  ال ةامبة  لاارتطوباس  دللة  القواعد  شركة  التزام 

 لاالإاعاحم 

 التزام شركة دللة   ة  الرقا ة الداخوبة حو  حديد لاإدار  المخاطرم •

 اح ارعووماس التي  ع  عموباس المخاطر لشركة دللةم •

 

علي  ارهام الآ بة: لإشرال ع   اير عمح التدقبق الداخ وة لاع   لاجه  م29
 
 -الخعوص  ماع مع التدقبق الداخ و ت

 مراجعة ممةمة الرقا ة الداخوبة لاالإشرال ع     فبذهام •

 عمح التدقبق الداخ و كعموبة مةتقوةة لامي قبح اريق عمح مدر  لامؤهحم •

 مع التدقبق الداخ و ابقدم  قريرًا إل  م و  الإدار  مي خال الح  ةم •

 مع التدقبق الداخ و يشمح جمبع منشطة شركة دللةم •

 مع التدقبق الداخ و مةتقح عي الأداع الوظبفي البومي حو دللةم يت  ار  الاتقالبة مي خال تعويض •

 مداوع لومدقق الداخ و يحددن م و  الإدار    اعً ع    وصبة مي الح  ةم 

 .مع يحور اردقق الداخ و اجتماع ال معبة العمومبة •
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 الاجتماع رقم  ( 1الاجتماع رقم ) المنصب   اسم العضو  م

(2 ) 

 الاجتماع رقم 

 (3 ) 

 الاجتماع رقم  

(4 ) 

الاجتماع رقم  

 ( عن بعد5)

 الاجتماع رقم 

 ( عند بعد 6)

عضو مجلس –رئيس اللجنة  فرهود هادي الهاجري  السيد/  1

 الإدارة 

    ✓ ✓ 

  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ عضو اللجنة  الدكتور/ عبدالعزيز الحمادي 2

  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓ عضو اللجنة  السيد/ سلطان الكواري  3

 معواع ل  ة التدقبق

   .2024 ر. ديسمب31نة التدقيق كما هي في تتكون لجنة التدقيق من ثلاث أعضاء يراسهم عضو مستقل، ويتمتع غالبية الأعضاء بالخبرة الواسعة بالش ون المالية، مرفق ادناه أعضاء لج

 المنصب اسم العضو  م

 رئيس اللجنة هادي الهاجري  السيد/ فرهود 1

 عضو اللجنة الحمادي   ز الدكتور / عبد العزي 2

 عضو اللجنة السيد/ سلطان الكواري  3

 

 دناه جدول حضور الأعضاء. أمرفق ( اجتماعات عن بعد 2، وعدد ) 2024( اجتماعات خلال السنة المالية 4عقدت لجنة التدقيق )

 

 وسيلة الايضاح  

 حاضر   ✓

  غائب 
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 التدقبق قراراس لا وصباس ل  ة

 :2024لوة ة ارالبة 
 

 

 لاراع التوصبة لم و  الإدار  لوم اقشة لاالعتمادم   ةمتعا ه لا حديدة 2024ع   إعاد  تعبيع م تب مازارز  دقبق تةا اس الم موعة لعام   الأجماعلاااقت الح  ة  •

 ة لاراع التوصبة لم و  الإدار  لوم اقشة لاالعتمادم  31/12/2023ع    قرير مراقب الحةا اس عي ميزامبة الشركة لامركزها ارالو لوة ة ار ت بة حو اروااقة  •

حو  ل  • را  العوة  ارالبة لاالاشرسعاس الأخرل  اس  اللتزام  قواميع لالوالاط هبقة قطر لااوا   الحةا اس تول  لوشرااس لاال باماس   اروااقة ع    قرير مراقب  الشرااس  مةام تمومة 

 القامومبة اردرجة حو الةو  الرلالةبة لاراع التوصبة لم و  الإدار  لوم اقشة لاالعتمادم  

 مادم  اروااقة ع    قرير مراقب الحةا اس تول  وا ا الرقا ة الداخوبة ع   التقارير ارالبةة لاراع التوصبة لم و  الإدار  لوم اقشة لاالعت •

 مراجعة ابااة الاارمار ارعد  مي قبح ل  ة الاارمار لا قبب  المخاطر لاراع  وصبة ال  م و  الإدار   التعدياس ارقترتةم  •

ة المخاطر رراجعة الووا ا لا قبب  المخاطر  عر  م رجاس مشرلاع هبمح العمولس لاالحوااز ارعد مي م تب الااشاراس الخارجبة ع   الإدار  الت فبذية لتحديل ا لامي ث  راعها ال  ل   •

 قبح اراالها ال  م و  الإدار  لاعتماد الن ائيم  

    م و  الإدار  لاعتمادم  قامت الح  ة  مراجعة ابااة الاارمار لشركة دللة لووااطة لاشركة دللة القا وة لا وص ي  راعها لح  ة الت فبذية لوم اقشة قبح عر ها ع •

 لإدار  الت فبذية  الووا ا التالبة:  اعتماد مقترح ل  ة التدقبق   ةام الرقا ة الداخوبة لوشركة اروص ي  ه لاراعة لاعتماد مي م و  الإدار  لاالذي ي ص ع    رلار  التزام ا •

 اعح الواجباس/ارهام  -

 مةا داس الا ال ترلاني(   التوثبق  -

 التفويض/العاتباس/العتماداس  جدلال العاتباس(  -

 تماية لاتفظ الأصول/المخزلاع  -

 ارطا قاس/الاةوياس لاارراجعةم  -
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 س  آ ا ا ل  ة الترشبحاس لاارم
 

 رتطوباس هبقة قطر لااررررررررروا  ارالبة    دمج  
ً
ل اع الترشررررررررربحاس لاارمااآس حو ل  ة  لااقا

 ل ةرراملااتررد  
ً
الحوكمررةم تعت ر ل  ررة الترشررررررررررررربحرراس لاارمررااررآس هو الح  ررة ارةرررررررررررررؤلالررة    لااقررا

  
ً
بشرررررررررررررمررح مبرردئي عي  رررررررررررررمرراع مع الترشررررررررررررربحرراس لاتعبيع معوررررررررررررررراع م و  الإدار  يت  لااقررا

 رتطوباس هبقة قطر لاارروا  ارالبةة  لإجراعاس راررمبة  
ً
لاصررارمة لا اةرر   الشررفاابة لااقا

ة لاال ةام الأاررررررا رررررر ي لوشررررررركة لاالووالاط 2015( لةرررررر ة 11لاقاموع الشرررررررااس الت ارية رق   

 ارطبقةم  

 وهم كالاتي:  ( أعضاء 3تتكون لجنة الترشيحات والمكافات من )    

 

 المنصب  اسم العضو  م

1 
ناصر حمد   /السيد

 السليطي

 نائب رئيس مجلس الإدارة  –رئيس اللجنة 

 العضو المنتدب 

2 
علي حسين   /السيد

 عبدالله 
 الإدارةعضو مجلس  –عضو اللجنة 

3 
سلطان إبراهيم   /السيد

 الكواري 

ممثل   عضو مجلس الإدارة –عضو اللجنة 

 عن محفظة استثمارات القوات المسلحة 

 

 

 تتلخص مس وليات لجنة الترشيحات والمكافآت فيما يلي:

 لا ع ما  لامعايير عامة تةتعيع   ا ال معبة العامة حو امت ا  الشخص ار ااب مي  يع اررشحيع لعووية الم و م   م1

  رشبط الأعواع  ما يا ااب مع متطوباس عووية الم و  تال خوو مي مي مقاعدنم  م2

إعررداد لا قرردي  خطررة تعرراقررب الإدار  لاترمررامج الترردريررب التوجبهي لأعورررررررررررررراع م و  الإدار  ال رردد لاكررذلرر  عموبررة الترردريررب   م3

لاخطة عمح معوررررررراع م و  الإدار  لا قرير توكمة الشررررررررااس الةررررررر وي ال  م و  الإدار  لعتمادن   اعً ع   مةام توكمة  

 م  الشرااس العادر مي هبقة قطر لااوا  ارالبة

  رشبط العواع يما يا ااب مع متطوباس الوظالا  لادار  الت فبذية العوبام   م4

  وقي طوباس الترش  لعووية الم و م  م5

 راع قالامة اررشحيع إل  الم و  متوم ة  وصبا  ا حو هذا الشكعة مع اراا  لااراال نخخة من ا إل  الهبقةم  م6

 مقاأ القو  لاالوع  لااقتراتا  ا حو هذا الشكعم  م7
ً
 راع  قرير ا وي إل  الم و  يتومي  حوبا شاما لأداع الم و  محددا

 حديد الةرررباارررة العامة ر ط ارمااآس حو الشرررركة اررر وياة  ما ا  ا طريقة  حديد ممآااس رلال  لامعوررراع الم و ة ع   مل  م8

  لا وزسع% مي الرتط العرررررررراحو لوشررررررررركة بعد خعرررررررر  التتباطي لاالاررررررررتقطاعاس القامومبة 5 زيد ارمااك  الةرررررررر وية لوم و  

 ع   ارةاهميعم   لاالعبنبةالأرتاح ال قدية 

  حديد ما  م ط البدلس لاالحوااز  الشركة لامن ا إصدار ماه   حفيز لوعامويع   ام م9

 قترح ع   م و  الإدار  تعررررديررررح ال ةررررام الأاررررررررررررررررا ررررررررررررر ي لوشرررررررررررررركررررة لااعتمررررادن حو اجتمرررراع ال معبررررة العمومبررررة  ير العرررراديرررة   م10

 لومةاهميعة حو تال رمس الح  ة مع مرح هذن التعدياس  رلاريةم
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 ( 2الاجتماع رقم ) ( 1الاجتماع رقم ) العضو اسم  م

   سيد/ ناصر حمد السليطي ال 1

  السيد/ علي حسين عبدالله  2
✓  

  ✓  ✓ سيد/ سلطان إبراهيم الكواري ال 3

   ة الترشبحاس لاارمااآسقراراس لا وصباس ل 

 : 2024لوة ة ارالبة 
 

لاااقت الح  ة  الإجماع ع   اعتماد ممو ج التقبب  الذاتي الة وي لم و  الإدار ة لاالاصت ع   البدع حو الإجراعاس    •

 لاإراال مما ج الات باع الو جمبع معواع م و  الإدار م  

لاااقت الح  ة  الإجماع ع   مقترح العورررررررو ار تد   توزسع ممااآس ع   موظفي شرررررررركة دللة القا ورررررررة لاالشررررررررااس  •

 التابعة لاراع التوصبة لم و  الإدار  لوم اقشة لاالعتمادم

لاااقت الح  ة ع   مقترح مححق ارررباارررة ممااآس م و  الإدار  لشرررركة دللة القا ورررة  عمممعم (ة لاالاصرررت  راع   •

 ارقترح لم و  الإدار  لوم اقشة لاالعتمادم

 وسيلة الايضاح  

 حاضر   ✓

  غائب 

           

 

 دناه جدول حضور الأعضاء. أمرفق   2024خلال السنة المالية  رشيحات والمكافآت اجتماعانعقدت لجنة الت

 

 س  آ ا ا ل  ة الترشبحاس لاارم
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 الح  ة الت فبذية 
 

( من أعضرررررراء مجلس الإدارة عل، الأقل، 2تتشرررررركل اللجنة التنفيذية برئاسررررررة رئيس مجلس الإدارة وعضرررررروية )

   وواجباتها: موضح ادناه مس ولية اللجنة التنفيذية  

 لا ع الةبااة العامة لوشركة لااعتماد الةباااس لاالجراعاس الداخوبةم م1

 مراجعة لااعتماد الهبمح الت ةبمي لوشركةم م2

 مراقبة لاالشرال ع   الداع ارالو لوشركةم م3

 مراجعة اروازمة الة وية لوشركة قبح عر ها ع   م و  الإدار  لاعتماد لااروااقةم م4

 لا ع الةبااة الاارمارية لوشركةم م5

 لا ع ابااة الاارمار الخاصة  محفةة الشركة لالارا  ارالبة لاطريقة ادار  ام م6

 اروااقة ع   مية مشرلاعاس ااارماريةم م7

 مراجعة لااروااقة ع    بع مي مصول خاصة  الشركة  ااتث اع العقاراس لاالاه  المخععة لااارمارم م8

 اروااقة ع   ال فاقباس لااللتزاماس التي  تعد صاتبة الرلال  الت فبذي م9

 اروااقة ع   القرلا  التي  طوا ا الشركةم م10

 اعتماد خطا العمال الخاصة بشركة دللة القا وة لاالشرااس التابعة قبح  قديمها لم و  الإدار م م11

 مراجعة لااعتماد ارقترتاس الخاصة  تغبير رم  ارال لاهبمح الشركةم م12

 مراجعة لااعتماد ارقترتاس الخاصة  طصدار ا داس ملا الارا  مالبةم م13

 تعبيع لاان اع خدماس الرلال  الت فبذي لامالاب الرلال  الت فبذي لا حديد را ب  مام  م14
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 (3الاجتماع رقم ) (2الاجتماع رقم ) (1الاجتماع رقم ) اسم العضو  م

    الكواري  ندكتور/ ثاني عبد الرحمال 4

    السيد/ خالد بن سعود ال ثاني   5

    علي الحمادي ز دكتور/ عبد العزيال 6

 اجتماعاس الح  ة الت فبذية 

 : المجلسوفق الجدول التالي الموضح لحضور أعضاء  2024خلال السنة المالية  ت ( اجتماعا3عقدت اللجنة التنفيذية ) 

 

 

 وسيلة الايضاح  

 حاضر   ✓

  غائب 

           

 

 معواع الح  ة الت فبذية 

   ( أعضاء رئيس اللجنة وعضوان من أعضاء المجلس.3تتكون اللجنة التنفيذية من ) 

   

 المنصب  اسم العضو  م

 رئيس مجلس الإدارة  –رئيس اللجنة  الكواري  ندكتور/ ثاني عبد الرحمال 1

 عضو مجلس الإدارة –عضو اللجنة  خالد بن سعود ال ثاني  /السيد 2

 عضو مجلس الإدارة –عضو اللجنة  علي الحمادي ز دكتور/ عبد العزيال 3
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لوة ة   ةالح  ة الت فبذي  قراراس لا وصباس

 2024ارالبة  

 

لشرررررررررررركة دللة القا ورررررررررررة لاالاصرررررررررررت  راع التوصررررررررررربة لم و     2024اروازمة ارعدلة ارقترتة لعام  الت فبذية ع  لاااقت الح  ة  •

 الإدار  لوم اقشة لاالعتمادم

لاااقت الح  ة الت فبذية ع   اعتماد الةررباارراس لاالإجراعاس ة لاالاصررت  راع الةررباارراس لاالإجراعاس لم و  الإدار  لوم اقشررة  •

 لاالعتمادم

لشرركة دللة القا ورة لاالاصرت  راع التوصربة لامقترح إعاد  هبموة    2025ع   اروازمة ارقترتة لعام  لاااقت الح  ة الت فبذية •

 الهبمح الت ةبمي لوشركة لم و  الإدار  لوم اقشة لاالعتمادم

الاررارمار لشررركة دللة القا وررة لاشررركة دللة لووارراطةم كما ملاصررت الح  ة   ع   اررباارراسقررس الح  ة الت فبذية اروااقة  •

  راع التوصبة إل  م و  الإدار  ر اقشت ا لااعتمادهام

  ال شررررررررريةةالتوصرررررررربة إل  م و  الإدار  لعتماد للاحة المخالفاس لاال زاعاس المحدثة لإدار  اروارد    الت فبذية راعقررس الح  ة   •

 لامي ث  إراالها إل  إدار  العمح لاعتماد الن ائي لاالعمح  موجا ام

لاملاصرررررررررررررت الح  رة  راع التوصررررررررررررربرة إل  م و  القرديمرة  قررس الح  رة الت فبرذيرة اروااقرة ع   مقترح  بع مجهز  الحراارررررررررررررب الآلو   •

 الإدار  ر اقشت ا لااعتمادهام

لاملاصرررررررررررررت الح  رة  راع التوصررررررررررررربرة إل  م و  الإدار    .ع   مقترح  بع مجهز  الطبراعة القرديمرة  الت فبرذية اروااقرةقررس الح  رة   •

 لوم اقشة لاالعتمادم

الح  رة الت فبرذيرة  رالإجمراع اروااقرة ع   مقترح الت وص مي ال را  ارت رال رة القرديمرة  ير العررررررررررررررالحرة لاارررررررررررررتعمرالم قررس  •

 لاملاصت الح  ة  راع التوصبة إل  م و  الإدار  لوم اقشة لاالعتمادم
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 الإدار  الت فبذية العوبا

حو ارياع العموباس العامة لاالعمال ارالبة لشركة دللة  تعت ر الإدار  الت فبذية العوبا هو ارةؤلالة عي دع  لامةاعد  الرلال  الت فبذي  

الإدار م لم و   ارفو ة  لوةوطة   
ً
لااقا االإدار     القا وة  رلالف ي  موظ   مي  يمتو   ل    امه 

ً
قامت  ماه عوما لاكما  ل  ة     الشركة 

 2019 را رايالترشبحاس لاارمااآس لاالحوكمة  و ع ابااة محدد  رمااآس الإدار  الت فبذية لا   اعتمادها حو شهر 

م مي خال لااروظفيع  موع ارمااآس مر بطة بشمح مباشر  الم هود لاالأداع ع   مةتول الإدار     ارتبعة  حبر وض  هذن الةبااة الآلبة  

 لورتحبةة  قبب  المخاطر لاالأداع العام لوشركةم 
ً
  حقبق الأهدال لاالأ را  ارواوة لااقا

 ع   ال حو التالو: لت فبذية العوبا اشمح الإدار  ا
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 ارو  التعريفي روظفيع الرلالةيع لادار  الت فبذية العوبا   

العضو المنتدب  –السيد/ ناصر حمد السليطي   

تاصررررررررح ع    مالوريو  حو المحاارررررررربةة مي اوبة الإدار  لاالقتعرررررررراد   امعة 

( ترراصرررررررررررررررح ع   درجررة اررراجةرررررررررررررتير الت فبررذي حو إدار  العمررالة 1998قطر  

 ( 2017جامعة  وبموث إم وترا  

يشرررررررررغح الةررررررررربد/ تمد الةررررررررروبطي عد  م اصرررررررررب لاهو االتي/ مةررررررررراعد مدير 

لاتتى الع(ة عورررررررررررررو    -2022القطريرة    ةالألارببر م ترب الأميع العرام حو الح  رة 

لاتتى الع(ة عوررررررو    -2021ل  ة ار اقعرررررراس  الح  ة الألارببة القطرية م ذ  

مررالاررب    /لاتتى الع(   -2017 ل  ررة التةومرراس  ررالح  ررة الألارببررة القطريررة م ررذ  

لارلال  ل  ة   رلال  م و  إدار  شرررررررررررركة دللة القا ورررررررررررة لاالعورررررررررررو ار تد 

 الترشبحاس لاارمااقاسم 

 

العمليات    رئيس -محمد الصادي /السيد  

تاصررح ع   للةرران    لاشررغح عد  م اصررب ا  ام  2005يعمح حو الشررركة م ذ 

الآدا    عررررررررررص اعام مي جامعة الزقازيق حو معرررررررررررة لاتاصررررررررررح ع   درجة  

اراجةرررررررررررررتير حو إدار  العمال    عرررررررررررررص   طبا اارررررررررررررترا بجو( مي ال امعة 

عمرررح كمرررا  عرررد  لاظرررالا     لرررديررره خ ر  اررررررررررررررررا قرررة حوالمري برررة حو القررراهر م كمرررا  

 حفي الال حو لااالة امباع الشر  الألااام  صكر

 

 مدير التدقيق الداخلي –حمزة الكلاف   /السيد

 م 2012م ذ  دللة القا وةمدير التدقبق الداخ و لشركة   ول  م عب

جامعة   1999عام  حوصرررررررررررررح ع    مالوريو  الت ار   شرررررررررررررعبة محااررررررررررررربة(  ات

ار وابة معرررم عمح  م تب  دقبق  راي  لالا ر هالا  اوترز قبح اللتحا  

 بشركة دللة القا وة  وظبفة مدقق ملالم

 

 مدير إدارة الش ون المالية –محمد سهيل /  السيد

ة ترررراصرررررررررررررررررح ع   2008قررررالا   ررررطعمررررال اررررردير ارررررالو لاسعمررررح  ررررالشرررررررررررررركررررة م ررررذ  

 مرالوريو    رار  مي جرامعرة مومبراي  اله رد(ة لاع   شرررررررررررررهراد  ارراجةرررررررررررررتير حو 

إدار  العمرال اررالبرة مي جرامعرة امرامرالي  اله رد(م كمرا لرديره الخ ر  حو م رال 

  الحةا اس لاارالبة حو اح مي اله د لاقطرم 

 مدير الش ون القانونية  -طارق عوض الكريم   /السيد

يع  الشركةشركة دللة القا وةب مدير الشؤلاع القامومبة  م  2008م ذ   ة لاع 

ة لاد ووم  1989  معرررررررررررررر –ع    مالوريو  القاموع جامعة الزقازيق   حتاصررررررررررررر 

م  2015 ريطررررامبررررا    –  فبررررذي حو اللتزام لاال رالا  ارررررالبررررة مي جررررامعررررة ريرررردن   

  وزار  العدل  الةرررررررررروداعة عمح 
ً
 المحاما  حو الةرررررررررروداع لاقطرة لامةرررررررررراشررررررررررارا

  وزار  
ً
 ج ررررالابررررا

ً
مبررررا ررررة  ررررديواع ال ررررالاررررب العررررام  ررررالةررررررررررررروداعة لامحققررررا لالاكبررررح 

 الداخوبة  قطرم

 

 مدير إدارة نظم المعلومات  –السيد/ فراس غسان 

م  2005 الشررركة م ذ عام  لاسعمح 2020مدير مة  ارعووماس لوشررركة م ذ ي اير  

العرتبة لوعووم  ةالأااديمبحو عووم الحاارررررررررب اللو مي     مالوريو تاصرررررررررح ع   لا 

العديد مي الشرررررررررررررهاداس حو م ال  ع    الإاررررررررررررر  دريةة تاصرررررررررررررحلاالت  ولوجبا  

 ارعووماسم ق بة  

  الموارد البشرية  مكلف بأعمال -رهام عصام   /السيدة

حو إدار  اروارد ال شرررررررررررررريرررةة تررراصرررررررررررررورررة ع   د ووم   2008تعمرررح م رررذ العرررام  

ة     موبفها 2008الةرروداع   –ه داررة ا عررالسة اوبة العووم اله دارربة  

 م 3/09/2023حو قة  اروارد ال شرية م ذ 

 مكلف بأعمال الش ون الإدارية  –السيدة/ نور البصراوي 

حو   حو إدار  الشرررررررررررررؤلاع الإداريةة تاصررررررررررررروة ع    مالوريو  2020تعمح م ذ العام  

ة     موبفها حو إدار  الشررررررررررررؤلاع الإدارية 2016  –عووم ال بمباع جامعة البعررررررررررررر   

 م  3/09/2023م ذ 
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 مةام الرقا ة الداخوبة 

 ل ةرررام توكمرررة الشرررررررررررررراررراس  وجو  مةرررام رقرررا رررة داخ و  
ً
اارررررررررررررا رررادا

ع   المترال  القواميع القا وة  لوشركة اامه  حرص شركة دللة 

خطا لااضرررررررررررررحرة    مةرررررررررررررؤلال عي لا رررررررررررررع  ةلاعمرح لاترد  رقرا رة داخوبر 

 لومةؤلالبة لاارةاعلة حو اااة اقةام الشركةم  

اعررررررالررررررة  الررررررداخوبررررررة ع   إجراعاس  قبب   ارراقبررررررة  مة   تشرررررررررررررتمررررررح 

لامةرررررررررررررتقورة لوم راطر لاالوظرالا  الإداريرةة  رالإ ررررررررررررراارة ال  ارراجعرة 

الداخوبة لاارالبة لاالاشرررررغبوبة لاارراجعة الخارجبةة لا ورررررمي مة   

الرقررا ررة الررداخوبررة التررككررد مي مع يت  التعررامررح مع جمبع ارعرراماس 

 لومتطوباس ارتعوقة   ام  م
ً
 ع الأطرال  اس العوة لااقا

كمرررا يتول  م و  الإدار  ارةرررررررررررررؤلالبرررة المرررامورررة عي مةرررام الرقرررا رررة  

الداخوبة لوشرررررركة لا قوم ل  ة التدقبق  مةررررراعد  م و  الإدار  

الررررداخوبررررة    حو هررررذا الشرررررررررررررررركع مي خال مراجعررررة مةررررام الوررررررررررررروا ا 

إدار  التدقبق الداخ و  اةررررررروب   قرير ربع اررررررر وي   لوشرررررررركة لا قوم

 ( ال  ل  ة التدقبقم  مشهر 3 اح 

  راع الشرررررررررررررركرة  قوم  تقبب  مةرام الرقرا رة الرداخوبرة لوتقرارير   
ً
عومرا

اررالبرةة لا   مشرررررررررررررراركرة الارررررررررررررتث راعاس حو التقرير الةررررررررررررر وي لا قرير  

ل  رة التردقبق  راع  وصررررررررررررربراس لادار   كمرا قرامرت   الخرار وارردقق 

الرررررداخوبرررررة   2024لوعرررررام  الت فبرررررذيرررررة   الرقرررررا رررررة  يتعوق   ةرررررام  ابمرررررا 

لا رروثرربررق  لاالررواجرربررررررراس  ارررهررمررررررراس  خررال  مرري  لااللررتررزام  ورررررررررررررروا ررطررهرررررررا 

  الإ ااة ال   وا ا التفويض لاالعاتباس 
ً
ارةا داس ال ترلامبا

يتعوق  ابمرررررررا  الأصرررررررررررررول لاالمخزلاع  لاتمرررررررايرررررررة لاتفظ  لاالعتمررررررراداس 

   ارطا قة لاالاةوياس لاارراجعة الدلارية عو  ام

 اردقق الخار و 

ارردقق الخرار و هو كبراع مةرررررررررررررتقرح مؤهرحة يت  تعبل ره   راع ع    وصررررررررررررربراس مي 

ل  رررة التررردقبق لم و  الإدار  لاتقرار مي ال معبرررة العرررامرررة لوشرررررررررررررركرررةة لايتعيع  

اجراع مراجعة اررررررررررررر وية لامعررررررررررررر  اررررررررررررر وية مةرررررررررررررتقوةة   دل  قدي   رررررررررررررماماس  

 مو رررررروعبة لم و  الإدار  لاارةرررررراهميع ع   اع يت  اعداد البباماس ارالبة لا 
ً
اقا

لأتمرررام هرررذا اربررررا  لاالقواميع لاالووالاط  اس العرررررررررررررورررةم لامعرررايير اعرررداد التقرررارير  

ارررالبررة الرردلالبررة لاتعر   رردقررة الو رررررررررررررع ارررالو لامداع الشرررررررررررررركررة حو جمبع ال واحو 

اراديةم كما ي ب ع   اردقق الخار و اع يموع متوااقا مع اع   ارعايير اره بة  

لشرررررررررررررركررة لتقرردي  مي مشرررررررررررررور  الا خرردمرراس  لاامرره ل ي وز التعرراقررد معرره مي قبررح ا

متعوقرة  ا فبرذ اعمرال التردقبق  الشرررررررررررررركةة كمرا ي رب اع يموع اردقق الخرار و 

 عي الشركة لامعواع م و  الإدار ة لاي ب ال يوجد مي تعار   
ً
مةتقح  ماما

  ارعال  حو عاقته  الشركةم  

مراجع الحةررررررا اس الخار و لوشررررررركة ي ب مع يحوررررررر ال معبة العامة العادية 

لوشرركة تبر يتعيع عوبه  قدي   قريرن الةر وي لاالإجا ة ع   مية اارتفةراراس 

حو هذا العررررددم ي وررررع مراجع الحةررررا اس الخار و لومةرررراعلة ممام ارةرررراهميع  

معمرال مراجعرة لاارردي يع لوشرررررررررررررركرة رمرارارررررررررررررة الع رايرة اره برة الواجبرة حو ارررررررررررررير  

الحةررا اسم لامراجع الحةررا اس الخار و هو مةررؤلال ميوررا عي إ ام الهبقة لامي 

هبقرررة   ةبمبرررة مخرل حو ترررالرررة إخفرررا  الم و  حو ا  رررا  الإجراعاس ار رررااررررررررررررربرررة  

بشرررررررررررركع الشررررررررررررا اس التي مثيرس ملا التي     حديدها مي قبح مراجعو الحةررررررررررررا اس  

 .الخار و

كشرررررررررررررركة مةررررررررررررراهمة عامة  قوم شرررررررررررررركة دللة  تغبير ارراجع الخار و اح ثاث  

 .ا واس كحد مقص ى 

  
ً
ك زع مي مهمرة ارردققيع الخرارجبيعة يتعيع عو    إاراد  م و  الإدار  كترا برا

 تعر  لها الشررررررررررركة ملا مي ارتوقع مع  تعر  لهاة لاعي جمبع م اطر  عي مية 

المخالفاس اور  حديدهاة  الإ رااة إل  إرارال نخرخة مي هذا الإخطار إل  هبقة 

قطر لااررررررررررررروا  ارررالبررةم حو هررذن الحررالررةة يموع لومرردقق الخررار و الحق حو دعو  

 لأتمام القاموع حو هذا الخعرررررروصة شررررررريطة   لانعقادال معبة العمومبة 
ً
لااقا

 إااد  هبقة قطر لااوا  ارالبة  ذل م

 اردقق الداخ و 

لوتدقبق الداخ و يرمارررررررررها مدير  القا ورررررررررة إدار   يوجد حو شرررررررررركة دللة 

شرررررر ري الذي    اموررررررمامه لفريق عمح دللة   تمز التدقبق الأاررررررتا /  

مرررررار    التررررردقبق هو إدار  مةرررررررررررررتقورررررة  قررررردم 2012م رررررذ  إدار   ة لاتعت ر 

خدماس  ماع لاخدماس اااشارية داخح الشركةة لاتةع  ال   حةيع 

الأداع لاراع قبمررة عموبرراس الشرررررررررررررركررةة لامةرررررررررررررراعررد  الشرررررررررررررركررة حو  حقبق 

اعالبة    مهدااها عي طريق لا رررع مما م ة  لام وررربا لتقبب  لا حةررريع 

 إدار  المخاطر لاعموباس الرقا ة لاالحوكمةم

 ومن المس وليات التي تتعين عل، إدارة التدقيق الداخلي هي: 

 مراجعة مة  الرقا ة الداخوبة لامراقبة مدل  طببقهام  •

ا وية ال  ل  ة التدقبق لاالتي تشمح مراجعة لا قبب     قارير ربع قدي    •

 ل ةام الرقا ة الداخ و لوشركةم 

 اع  موع قادر  ع   الوصول ال  اااة منشطة الشركةم  •

اع  موع إدار  مةرررررررتقوة  ما حو  ل  الارررررررتقالبة عي عموباس الشرررررررركة  •

 البومبةم  

اع يت  اررررررير العمح مي خال موظفيع اكفاع لامدرتيع بشررررررمح مهني عالو  •

م 
ً
 لامةتقويع عموبا

1.   

2.  
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 مس ولة عن  الإدارة 

إدارة التدقيق 

 الداخلي

 ل  ة التدقبقم مراقبة لا قرير عدم التزام الإدار  تول الةباااس الداخوبة لاالإجراعاس لوشركة إل   •

إعداد لا  فبذ  رامج  دقبق داخ و رراقبة لا قبب  لا قدي  التوصباس لا ككبد مةتقح ع   التعمب   •

 لاالفعالبة الاشغبوبة لوووا ا لت فب / معال ة المخاطر مرح اللتزام الاشغب و لاالإاترا بجو لاارالوم

 الالتزام
 اللتزام إل  الرلال  الت فبذي لا قرير إل  م و  الإدار م  إدار  لارصد لا قرير م اطر •

  عمب  مة  رقا ة داخوبة لرصد اللتزام  القواميع لاالووالاطم •

الإدارة 

 القانونية
 إدار  لامراقبة لا قرير المخاطر القامومبة إل  الرلال  الت فبذي لا قرير إل  م و  الإدار م  •

إدارة الش ون 

 المالية

 لامراقبة لا قرير المخاطر ارالبة إل  الرلال  الت فبذي لا قرير إل  م و  الإدار م إدار   •

 عمب  مة  رقا ة داخوبة لرصد اللتزام  ارعايير الدلالبة لإعداد التقارير ارالبة لاارعايير الأخرل  اس   •

 العوةم 

حو شرررررررررررررركة دللة القا ورررررررررررررة يموع اروظفيع ارع بيع مةرررررررررررررؤلاليع عي  حديد المخاطر لا  مبعها لاال ام عن ا لاالتواصرررررررررررررح بشررررررررررررركن اة  

 تول اعالبة إدار  
ً
 الإ ررااة ال   ل  ااع لدل شررركة دللة إدار   دقبق داخ و يوار لم و  الإدار  لاالإدار  العوبا  ررماما مةررتقا

 م إدار  التدقبق الداخ و  قارير بشمح دلاري ال  ل  ة المخاطر لاالتح   ا  ام لا قد
ً
 لوم اطر التي يت  رصدهام  التدقبق لااقا

 

 إدار  المخاطر 

إدار  المخاطر هو  حديد المخاطر الرلالةررررررررررررربة التي مي ارم ي مع  ؤثر ع   الشرررررررررررررركةة   مي   عررررررررررررربصالهدل  

 قبب  قررررردر  الشرررررررررررررركرررررة ع    حمرررررح المخررررراطرة  طوير البررررراس  حرررررديرررررد المخررررراطرة لا طببق  رامج  وعبرررررة لاطر  

  :الت فب  من ام تشمح هذن العموبة ع   الأقح الخطواس التالبة

   اتتمالبة حديد   .القالامة لاال ديد   الشرررررررررررررركةحديد المخاطر لدل الأنشرررررررررررررطة   •
ً
لامثر اح م اطر  طبقا

  .رعايير  قبب  المخاطر

 قبب  المخرراطر مي خال مقررارمت ررا  ررالإقبررال ع   المخرراطر لتحررديررد مررا إع اررامررت المخرراطر  مقبولررة ملا مع  •

  .الأمر يتطوب إجراعاس إ اابة

 حررديررد كبفبررة   فب  ملا    ررب المخرراطر  مرررح خفض المخرراطرة ارشرررررررررررررراركررة مع طرل مخرة ملا    ررب  •

  .المخاطر (

    مراقبة المخاطر لا حديد ما إع ااع     طببق خطا العمح  طريقة اوبمةم •

م و  الإدار  مةرررررؤلال مةرررررؤلالبة ااموة عي مراجعة مة  إدار  المخاطر  الشرررررركةة  التعالاع الوثبق 

  مع الإدار  الت فبذية العوبام

 

  
 المخاطر:دلار اح مي الإداراس ا  ان  ويعر  ال دلال التال 
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 ل  ة إدار  المخاطر 

 

الأنشرررررررررررررطرررة لا قررردي    لا وجبرررهمراقبرررة  لقرررة المخررراطر لوشرررررررررررررركرررة   م1

ارشررررررررررررور  تول الورررررررررررروا ا الازمة لوت فب  مي اثار المخاطر 

التي قررد  ؤثر اررررررررررررروبررا ع   قرردر  الشرررررررررررررركررة ع    حقبق مهرردااهررا 

 الاترا ب بة لاالاشغبوبة 

تعمح الح  ة ع   تةرررررررررهبح لادع  التحةررررررررريع ارةرررررررررتمر لقدراس   م2

الشرررررررررررررركررررة تول إدار  المخرررراطر  اس الألالويررررةة كمررررا ارررررررررررررترررردع  

الح  ررة جهود ل  ررة الترردقبق لاالمخرراطر  ار  رقررة مي الم و (  

رراقبررررة لا قبب  الةررررررررررررربرررراارررررررررررررررراس لاالإجراعاس الخرررراصررررررررررررررررة  ررررطدار  

 المخاطرم  

 حرررديرررد" م ررردلا  م ررراطر" لمرررح إدار  ع   اع  ابع إرشررررررررررررررراداس   م3

 اختبار اروظ  ار ااب

 حررررديررررد م رررراطر العمررررال الارررررررررررررترا ب بررررة لا حررررديررررد ملالويررررا  رررراة   م4

لامراجعة  ررررررررررررر ح م اطر الإداراس لفه   لقة المخاطر الحالبرة  

لوشرررررررررررررركررة  مررا حو  لرر  مراجعررة المخرراطر ال رراشرررررررررررررقررة لاالعاقرراس  

 ارتبادلة  يع المخاطر لامةتول المخاطر المحدد حو الشركةم 

 قبب  اعررررالبررررة "  قوبررررح لاالحررررد مي اثررررار المخرررراطر"ة لامراجعررررة  م5

الارررررترا ب باس   فب  المخاطر مي اجح الفعالبة لاالتةرررررا  

 مع  حمح الشركة لوم اطرم 

المرخررررررراطرر  اس الألالرويررررررة   م6 إدار   حرو  الرررغرراس  مرعرررررررالر رررررررة  اررررررراعروربرررررررة 

العالبةة  قدي  التوجبه الازم لت عرررررربص اروارد لا  عررررربص  

 ارةؤلالباس لانشطة/الإداراس التي  واجه المخاطرم 

 

 

  

 اعضررررررررررررررررررررررررراء اللجنررررررررررررررررررررررررررة 

 

 المنصب اسم العضو  م

1 
 السيد/ ناصر حمد السليطي 

 الرئيس التنفيذي/العضو المنتدب 
 رئيس اللجنة

2 
 السيد/ محمد الصادي

 رئيس العمليات 
 نائب الرئيس 

3 
 السيد/ طارق الكريم 

 مدير الش ون القانونية
 اللجنةعضو 

4 
 السيد/فراس غسان 

 مدير تقنية المعلومات  
 عضو اللجنة

5 
 السيد/محمد سهيل 

 مدير الش ون المالية
 عضو اللجنة

6 
 السيد/ احمد طه 

 مدير الالتزام
 عضو اللجنة

7 
 شكري  حمزةالسيد/

 مدير التدقيق الداخلي
 امين السر ومقرر اللجنة 

 

 

م رراطر ارؤارررررررررررررةررررررررررررررةة  قرردي    لإدار   حةررررررررررررريع البنبررة التحتبررة   م6

المخاطر حو ارؤاررررةررررةة  لإدار  البنبة التحتبة  بشرررركعإرشرررراداس  

  ما حو  ل  الأمةمة لاالعموباس لاالهبمح الت ةبميم 

مراجعة ربع اررررررر وية لخررررررر ح م اطر الإداراس لاالقةرررررررامة مع   م7

إياع اهتمرام خراص لوب ود/المخراطر التي تغيرس م رذ الجتمراع 

الالويرا  راة الةررررررررررررررا ق  ع   اررررررررررررر برح ارررالة المخراطر التي تغيرس 

 ة لاما ال   ل (ال ديد ة لاانشا الت فب  رلاالمخاط

الح  رررة للةرررررررررررررررت مةرررررررررررررؤلالررره عي مي مهرررام يومبررره  تعوق  رررطدار    م8

الت فب  مي مي م ررررراطرة لامع  لررررر  قرررررد يموع   المخررررراطر الا 

لأعوراع الح  ة مهام محدد  ك زع مي لاظبفت   الأارااربة حو 

 ادار   م 

ي ررب اع  موع قررالامررة الأنشرررررررررررررطررة ارررذاور  معان  مرررا ررة دلبرح   م9

ع   اع الح  ة قد  قوم  وظالا  إ رررررررررراابة لا بلي اررررررررررباارررررررررراس 

  ةالاشرررررررسعاس الا   ةالعماللاإجراعاس إ رررررراابة حو تال    تغير 

 الا القامومبة الا  يرها مي الشرلاأم ةالووالاط الت ةبمبة  الا 

 توال  الح  ة ميورررررررا مي مةرررررررؤلالباس لالااجباس مخرل يفو رررررررها   م10

الت فبررررررذي   الرلال   الترررررردقبق/الا  ال  ررررررا م و  الإدار  لال  ررررررة 

  ك را  الح  ة اروضحة   ذا القة م  ابما يتعوقلوشركةة 

ارررررررتراع الح  ة مي خال رلالةرررررررهاة  قارير دلارية  ربع اررررررر وية(  م11

 ث   راررررح لتقا ال  
ً
ال  اح مي الرلال  الت فبذي لاعتماد الال

ل  ة التدقبق لررررررررررررررررررررررررممارارررررررررررة مهامها مي خال الشررررررررررررال ع   

  الو ع الحالو لإدار  المخاطرم 

 

 مةؤلالباس لااختعاصاس الح  ة: 
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 الإاعاح لاالشفاابة 

دائ ا  إ مركزها ارالو لا  قما يتعولتزامها   مبع مبادئ الإاعراح لاالشرفاابة حو جمبع ا ؤكد شرركة دللة القا ورة 

 ارالوة لاارو بة لامةام الحوكمةة  الإ ااة ال  الحرص حو  قدي  اااة البباماس ارالبة لا قارير التدقبقم 

 ادمان ارةاهميع الرلالةيع مع نةبة ارو بةم 8000 متو  شركة دللة القا وة ما يزيد عي  
ً
 ( مةاه  لاموضحا

 

 م اسم المساهم نسبة الملكية

 1 الدالادية لااارماراس ||| 8.38%

 2 محفةة ااارماراس القواس ارةححة 5.00%

 

الرلالةررررررررررررريع  رررررالإدار   حو هرررررذا التقرير    الإاعررررررررررررررررراح عي الخ راس العومبرررررة لاالعموبرررررة لم و  الإدار  لااروظفيع 

 اس عاقرة لاالتي مي ارم ي اع   مطراليرة معراماس مع  من را ل   ق   رط رام كالت فبرذيرةم كمرا  ؤكرد شرررررررررررررركرة دللرة  ر 

 م2024 تعار  مع معححة الشركة خال العام 

 طببق مةام الحوكمةة  الإ ااة ال  الإجراعاس الخاصة  بشكع لا   الإاعاح عي الإجراعاس التي  ابعها الشركة 

عمررال ل رراع م و  الدار  لااه  التوصررررررررررررربرراس التي  مررت خال  مدار  المخرراطر لا إ ررالترردقبق الررداخ و لاالخررار و لا 

 م 2024العام ارالو 

 

   ةام توكمة الشررررااس ا
ً
 مت  رررد الغير الا القورررايا  التي  مه  فصررر  شرررركة دللة عي عدد القوررراياكالتزاما

 م 2024التي راعها الغير  د شركة دللة الا الشرااس التابعة لها لوعام 

 م الوصف عدد القضايا 

7 
القوايا ارراوعة مي قبح شركة دللة لاالشرااس  

 مخرل  مطرال التابعة  د 
1 

2 
القوايا ارراوعة  د شركة دللة لاالشرااس التابعة  

 مخرل  مطراللها مي قبح 
2 

 الم موع 9

 

 

 :لامن ا 2024كما    إصدار عدد مي التمام حو عد  قوايا خال العام 

إصدار ت   لعال  شركة دللة العقارية   مممم(ة إتدل الشرااس التابعة لشركة دللة القا وةة   م   1

ة  طلزام اردل  عو     التوامي  2024- 12- 26ااارمار جزئية  تاري   2024لة ة  4528حو الدعول رق  

و  المحموم  ه ريال قطري تعويضة لبعبط إجمالو ارب 6,000ريال قطرية  الإ ااة إل    67,000 مبو  

 الراومم لا   إ رام ا فاقبة لادية مع ار فذ  ده  لةداد اربو  المحموم  ه ع     76,000
ً
ريال قطري شاما

 .2025داعاس  نتهي حو ال ع  الألال مي عام 

ة  2024لة ة  1لعال  شركة دللة القا وةة حو التةو  رق   05/2024/ 21   إصدار ت    تاري   م2

 مي ال زاع  500,000لاالذي قض ى  ت فبض ال زاع ارالو ارفرلا  ع   الشركة إل  مبو  
ً
ريال قطري  دل

ل قطريم لاقد     كيبد موبوع ريا 1لاالبال   2023لة ة  05ارالو العادر مي ل  ة المحاابة حو المخالفة رق  

مي مح مة الاتئ ال حو الدعول رق   25/09/2024قرار ل  ة التةوماس  موجب الح   العادر  تاري  

 ااتئ ال م ازعاس إداريةم  505/2024
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 الإاعاح لاالشفاابة 
 

لةرررررررر ة  18 تكيبد ال زاع ارالو ارفرلا  ع   شررررررررركة دللة القا وررررررررةة حو التةو  رق     21/05/2024   إصرررررررردار ت    تاري  م 3

مي  21/05/2024ريرررال قطريم كمرررا     ررركيبرررد قرار ل  رررة التةومررراس  موجرررب الح   العرررررررررررررررادر  تررراري     500,000 مبو     2024

 . ال م ازعاس إداريةااتئ 2024لة ة  504مح مة الاتئ ال حو الدعول رق  

 تكيبد قرار ل  ة التةوماس العادر    618/2024حو التمبيز رق     03/06/2024قامت مح مة التمبيز  طصدار قرارها  تاري   .4

ة لاالذي 2021( لة ة 9لعال  شركة دللة لووااطة   مممم(ة إتدل الشرااس التابعة لشركة دللة القا وة حو التةو  رق   

 مي ال زاع ارالو الةرا ق    مص ع   تعديح ال زاع ارالو ارفرلا  ع   شرركة دللة لوواراطة إل  خمةرمالاة مل  ريال
ً
قطري  دل

  موجب قرار ل  ة المحاابة حو المخالفة رق   
ً
 .2020( لة ة 10 مبو  عشر  ماييع ريال قطرية لاالذي ااع مفرلا ا
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: العلاقة مع أصحاب المصالح
ً
 : اولا

اعتمدس شركة دللة القا وة ابااة خاصة لوتعامح مع م حا  

ارعال  تبر   ة  هذن الةبااة العاقة الماموة  يع الشركة لام حا  

ارعال  لاتعويوه  حو تالة    امت ا  تقوقه  لاكذل  البة تةوية  

الشمالال لاالخاااس التي قد  نشك  يع الشركة لام حا  ارعال  لاتعتمد  

رفعوة ارتاتة ع ر اروقع الرامي لوشركة الشركة الةبااة ا

www.dlalaholding.com   

 

 

 تقو  ارةاهميع 

لام حا  ارعال     

 حماية تقو  اح مي ارةرررراهميع  القا وررررة   لة وتزم شررررركة دل

ة  ماوررررح مداع لامتالاج   لام ررررحا  ارعررررال  لا ل  مي اجح  حقبق

لاتعمح شرررررررررركة دللة ع   تعزيز تقو  ارةررررررررراهميع لام رررررررررحا   

 ارعال   الشركة عي طريق عد  جوامب لاهو:

•   :
ً
  مالعاقة مع م حا  ارعال الال

•   :
ً
 تقو  م حا  ارعال  مي  ير ارةاهميعم ثامبا

•  :
ً
 م اجتماعاس ال معبة لامشاراا   تقو  ارةاهميع حو ثالرا

• :
ً
  وزسع الأرتاح لاتقو  اقوبة ارةاهميعم رابعا

 

: حقوق أصحاب المصالح غير المساهمين
ً
 ثانيا

 وتزم الشرررررركة  المحااةة ع   تقو  م رررررحا  ارعرررررال  لااتترامهام لاسةرررررمط 

لمح صررررراتب معرررررححة حو الشرررررركة طوب ارعووماس  اس العررررروة  معرررررححتهم 

 وتزم الشررررركة  تقدي  ارعووماس ارطووتة حو الوقت ار ااررررب لاتالقدر الذي  

 ل   دد معال  الأخريي ملا يور  معالحهام

 

 ثا
 
 : حقوق المساهمين في اجتماعات الجمعية ومشاركاتهم.لثا

 لوشركة تقو  مةاهم  ا كما هو موض  ادمان: يومي ال ةام الأاا  ي 

% مي رم  مرال الم موعرة  طورب    10تق ارةرررررررررررررراهميع الرذيي يموموع   •

 25دعو  ال معبرة العرامرة لانعقرادة لاتق ارةررررررررررررراهميع الرذيي يمرووع 

% مي رم  مال الشرررررررررررررركة ع   الأقح طوب دعو  ال معبة العامة  ير  

 لقررراموع  
ً
لةررررررررررررر ررة    11الشرررررررررررررراررراس الت ررراريرررة رق   العررراديرررة لانعقررراد لااقرررا

 م2015

مع  االعامةم كمالحق  طوب ادراج مي   د ع   جدلال معمال ال معبة   •

ال ةام الأاررررررا رررررر ي لوشررررررركة   ص ع   تق ارةرررررراهميع   ( مي49 اراد  

 م رراقشررررررررررررررة   ود جرردلال الأعمررال لاطرح الأارررررررررررررقوررة لا وقي الأجوتررة عو  ررا 

 لاا  ا  القراراسم

ع   شررررررررررلاأ    الأارررررررررا ررررررررر ي لوشرررررررررركةمي ال ةام  (45 كذل    ص اراد   •

ال با ة حو الحورررررررررررور لاالتعرررررررررررويت  الواالة لااقا لوقاموع لاالووالاط  اس  

 العوة

دللة القا وررة تعقد اجتماعاس جمعبت ا حو اماكي  قوب العاصررمة  شررركة  كما امه

ر الشررررررركة قبح لاقت اال لومةرررررراهميع لاارطوعيع  
 
الدلاتة لاتكلاقاس م اارررررربةة لا وا

لتم بن   مي ا  رررررا  قرارا   ة لايت   جمبع ارعوومررررراس ارتعوقرررررة   ررررردلال الأعمرررررال 

لمختعررررررررررررررة كمرا يت  الإاعرررررررررررررراح عي مترالاج ال معبرة العرامرة اور امت رائ را ال  ال هراس ا

نشررررررررها ع   اروقع الل ترلاني لوشرررررررركةة لايت  إيداع نخرررررررخة مي محورررررررر الجتماع 

 لدل الهبقة اور اعتمادن مي قبح ال هة المختعة  وزار  القتعاد لاالت ار م

: توزيع الأرباح وحقوق اقلية المساهمين
ً
 رابعا

ي ص ال ةام الأارررررا ررررر ي لوشرررررركة ع   نةررررربة الحد الأدنى مي الأرتاح العررررراابة التي 

ي ب  وزسعها ع   ارةررراهميع مي الأرتاح العررراابة بعد خعررر  التتباطي القاموني  

 لو ة  
ً
لاالتتبرررراطي الختبررررارية لاسةرررررررررررررتحق ارةررررررررررررررررراه  تعرررررررررررررترررره مي الأرترررراح لااقررررا

درجرة ابره الأاررررررررررررره ة تبرر لاالوررررررررررررروا ا ارعمول   را لردل الهبقرة لاالةرررررررررررررو  اررالو ارر

يوصرررررررررررر ي م و  الإدار  ال معبة العامة لوشررررررررررررركة  توزسع الأرتاحة لا  تو  نةرررررررررررربة 

  ة الشررررررركةم  الإ ررررررااالأرتاح اروزعة مي ارررررر ة ال  مخرل تةررررررب الأرتاح التي  حققها  

 .إل   ل  قامت الشركة  طعداد ابااة لتوزسع الأرتاح

 لاالأقوبةي ص ال ةام الأاررررررا رررررر ي لوشررررررركة ع   مع يتمتع ارةرررررراهموع  عررررررفة عامة 

قاموع الشرررررااس الت ارية  له ة  موجب عررررفة خاصررررة   مبع الحقو  اروررررمومة 

القامومبة اردرجة ح  الةررو  الرلالةرربة   لاال باماستوكمة الشرررااس   لامةام ال ااذة

  .الأاا  ي لاال ةامالعادر عي هبقة قطر لااوا  ارالبة  2016( لة ة 5رق   

  :الةباااس لاالإجراعاس الداخوبة لوشركة تشمح ما ي وي ب ماتةة مع 

اتترام تقو  م حا  ارعححة تبر يشار  م حا  ارعححة حو  ر لباس   •

توكمة الشرررررررررااس  حبر ي وز له  الحعررررررررول ع   ارعووماس  اس العرررررررروةة 

 .لا موع ااابة لاموثو    ا حو الوقت ار ااب لاتعور  م تةمة

يت   • الشرررررررررررررركررررررة  لرررررردل  العررررررامويع  مع  الحرص ع    ي ررررررب ع   م و  الإدار  

التعرامرح معه  لااقرا ربرادئ العردالرة لاالإمعررررررررررررررال لادلاع مي  مبيز مي مي موع 

 .ع   ماا  العر  ملا ال ن  ملا الديي

يتول  الم و  لا ررررررع ارررررربااررررررة الأجور لاالفقاس التي  وار الحوااز لوموظفيع   •

لاادار  الشرررررررررررركة ع   الارررررررررررتمرار حو الأداع الذي يعرررررررررررب حو ماورررررررررررح معرررررررررررال  

الةرررررررررباارررررررررة ي ب مع  كخذ بعيع العتبار الأداع طويح الأجح   ن الشرررررررررركةم لاهذ

 .لوشركة

البررررررة  م ي موظفي الشرررررررررررررركررررررة مي إ ام الم و  عي  • اعتمرررررراد  ع   الم و  

الةررررررروو  ارشررررررربونة ع دما يموع هذا الةرررررررمو   ير مخا و لا ير قامونية ملا 

 رررررررررررررار لوشرررررررررررررركرةم لاي فرح الم و  مع اروظ  الرذي يقعرررررررررررررد الم و  حو هرذا 

العرررردد اررررول يوار له الةرررررية لاالحماية مي مي  رررررر ملا رد اعح ارررروبي مي 

 اخريي ملا رهااع اروظ م قبح موظفيع
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 رئيس مجلس الإدارة

 

 ال عال ارؤاف ي لاعاقاس ارةارمريي  

خال   لاارةرررررررارمريي مي حتفظ الشرررررررركة بعاقاس لاطبد  مع ارةررررررراهميع  

 رالشرررررررررررررركرة عي طريق ق واس   لاال عرررررررررررررالمةرررررررررررررؤلالو عاقراس ارةرررررررررررررارمريي  

 لومةررررررررارمريي    لا نشرررررررررا عررررررررال مفتوتة لاشررررررررفااة معه م  
ً
ارعووماس ميوررررررررا

لاالأطرال  لاي العاقة بشرررررررمح م تة م لا ل  عي طريق اروقع الإل ترلاني  

لبورصرررررررررررررة قطر لالاارررررررررررررالارح الإعام ارتعردد   رالإ ررررررررررررراارة إل  موقع الشرررررررررررررركرة  

الشرررررررررررررركررررررة   لومةرررررررررررررررررراهميع عي توكمررررررة  الببررررررامرررررراس  الررررررذي يوار  الإل ترلاني 

عررررررررررررراح عي ارعووماس لاالبباماس ارالبة لامعووماس مخرل هامة  تعوق  الإا

عاقررراس ارةرررررررررررررارمريي ع   اروقع   خال  وا رررةمي    لا يرهررراة لا لررر اررررالبرررة  

الهرررررررا     ع ر  إل  عقرررررررد مؤ مراس دلاريرررررررة   علطا الإل ترلانيم  رررررررالإ ررررررررررررررررررراارررررررة 

الشرررركة لا ل  بعد نشرررر الشرررركة لمح  قرير   لامداعع    قارير  ارةرررارمريي

 .مي  قاريرها الة وية لامع  ا وية لاالربعبة

ارةررررررررارمريي  لاعاقاسلاتعتمد الشررررررررركة ارررررررربااررررررررتي ال عررررررررال ارؤاررررررررفرررررررر ي  

الررررررررارررررررررررررررررررمررررررري   ارررررررروقرررررررع  عررررررر رررررررر  لااررررررررتررررررراترررررررتررررررريرررررررع  لررررررروشرررررررررررررررررررركرررررررة  اررررررررفعرررررررررررررررررررورررررررتررررررريرررررررع 

www.dlalaholding.com 

 

 

ة الاتدامة لاارةؤلالبة الجتماعبة لوشرك توكمة ارةؤلالبة الجتماعبة  الشركة     

إيمرامرا مي الشرررررررررررررركرة  ردلارهرا محو الم تمع لامحو دلالرة قطر لاالتزامرا م را  

اقررررد قررررامررررت الشرررررررررررررركررررة  رررردع  العررررديررررد مي   2030 تحقبق رهيررررة قطر  

 مي الأعوام ارا رررررررربةمنشررررررررطة ارةررررررررؤلالبة الجتماعبة خال  
ً
ة لاترصررررررررا

لاقعت شرركة دللة    الشرركة حو ارةراهمة حو ارةرؤلالبة الم تمعبة اقد

لا ل     2024حو العام  القا وررة مذكر   فاه  مع مركز مصرردقاع البلقة  

ل ارررربما مع اقة الشرررربا م   دل  لوتعالاع حو م الس الأنشررررطة الببئبة  

هررررذن اربررررادر  إل  تعزيز الولو الببهي لاارةرررررررررررررررراهمررررة حو   رررراع مةرررررررررررررتقبررررح 

مةررررررررتدام لدلالة قطر مي خال إشرررررررررا  الأجبال ال اشررررررررقة حو مشررررررررارسع  

ارقرر مع تشررررررررررمح م الس   لامي  عو  ا  دل إل  تماية البلقة لاالحفاه 

التعرررالاع  يع ارؤارررررررررررررةرررررررررررررتيع إطا   رامج  وعويرررة  بئبرررة لوشررررررررررررربرررا  حو 

اررردار  لاال ررامعرراسة لا  ةب  لارع عمررح  رردري بررة   رردل إل   م بن    

مي  بلي ممارارررراس صررررديقة لوبلقةم كما اررررلت    ةب  تماس تشرررر ير  

مشرررررررررررررررررررار  لا ررطررويررر  مررفررهرروم  لا رر ررةرربرر ة  تررعررزيررز  إلرر   مرر ررتررمررعرربرررررررة  رر ررررررردل  سررع 

 لاتش بع الشبا  لومشاركة ا  ام الاتدامة 

 

 

 

 

لا نةررررررررررررربق مبرادراس   مةرررررررررررررؤلالبرة إدار  الاةرررررررررررررويق لاالعاقراس العرامرة   تول  إدار 

ارةرررررررؤلالبة الجتماعبة  الشرررررررركة لاإدار  اااة الفعالباس  ما حو  ل  ارؤ مراس  

 طوررب   الاةرررررررررررررويق لاالعاقرراس العررامررةلاالفعررالبرراس الخطررا بررةة كمررا  قوم إدار   

ميزامبة ارةررررررررررؤلالبة الجتماعبة  الشررررررررررركة لايت    عرررررررررربعررررررررررها مي قبح م و  

 الإدار  ك زع مي الخطة الة وية الدلارية لأعمال الشركةم
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